Philips

Auf dem Weg
INS dritte Jahrtausend

IMB - Weltkonferenz
Amsterdam, Niederlande
6. bis 9. Februar 2001

oy

PN
S

Hrsg.: Internationaler Metallgewerkschaftsbund

Inhalt: FNV - Bondgenoten



Dokumente flr
die Philips-Weltkonferenz

Amsterdam, Niederlande
6. bis 9. Februar 2001

Inter nationaler M etallgewer kschaftsbund



| nhalt

1 e T T ST =. 1A= | OSSR 1
2. Der Wettlauf um den Sharenolder-ValUe.........cooeeeeiieie i 2
Gewinn- UNd VErTUSEFECHNUNG.......cooiiececece ettt esreesne e 3
BIlANZENTWICKIUNG ...ttt be e ens 5
ENtWiCKIUNG AKLIENKUISE......c..eiiiece ettt ettt et e st ae e e e aaenteeneesaeenneennens 6
3. Aktivitaten mit unter schiedlichen GeschwindigKeiten...........ccooeiiiininiseneeeee s 8
4, Weltweite Aufgliederung in drei Wahrungsr€giONEN...........cooveiveeeenieeiiesee s csee s eee e enens 12
5. Neupositionierung Unter haltungselektronik (consumer electr onicCs) .......ccocvevveeeeveereenveseeenn. 18
Mobiltelefone als BasiSplattfOrm............oeoieeii e 20
6. Strategische Neuausrichtung des Bereichs Bauteile (Components) ..........cceeveeeeerenenenieneenne. 21
BilASChIrM-BaULEIT€........coiiieiiiecee e sttt sa et snesbenne s 25
LCD/FI1ach-BildSChirm-SYStEME........coeiiiieereree e 27
Optische Speicher (OptiCal SLOrAgE) ........cceveeiieiieriieieeeese et ae e 28
7. Ausbau des Bereichs Philips-Halbleiter (SEmiconduCtors) .........cocoveieveninenieniieesesesie e 29
8. Konsolidierung der Position des Bereichs Philips-L euchten (Lighting)........ccccoeeeevveieiiecienee. 34
0. Ausbau desBereichs M ediziniSChe SyStEME ..o 39
10. Haushaltsgeréte und Hygien@artikel..........ccooouv oo 40
Anlagen:
Ubersicht Giber diewichtigsten Ubernahmen 1997 - 2000............ceuvieeuereuerreceerieeciesesaessesessssesesessesnes 41

Ubersicht tiber die wichtigsten verkauften Aktivitaten/Betriebe 1997 — 2000 .........ccccoeeeeeeeeeeeeeeereennn. 42



1. Philipsweltweit

Philips gehdrt mit einem Umsatz von rund 30 Mrd. US-$ zu den 10 fhrenden  Elektronikproduzenten weltweit:

Wel tspitze i mEl ektroni kbereich
(in Md. US-9)
1997 1999
Ursatz Gew nn Ursat z Gew nn
1. GE 90, 8 8, 20 111,6 10,70
2. Hitashi 68, 6 0, 02 75,5 0,16
3. Sienens 63,8 1,42 74,9 2,04
4. Matsushita 64, 3 0,76 63,7 0, 10
5. Sony 55,0 1, 80 63, 1 1,15
6. Toshi ba 44,5 0, 06 54,2 -0,26
7. NEC 39,9 0, 33 50, 6 0, 10
8. M tsubi shi 31,0 -0,86 35,6 0, 23
9. Philips 29, 2 2,93 31,5 1, 80
10. ABB 31,3 0. 57 24,7 1, 60
18. LG 14,7 -0,60 15,0 1,77

Bedingt durch den Verkauf nichtdrategischer Geschéftstétigkeiten it der Umsaiz in den letzten Jahren nicht
gestiegen, und der Konzern hat — relativ gesehen — an Rang verloren. Mit einem Gewinn von 1,8 Mrd. US$
gehort Philips zu den rentableren Unternehmen des Sektors.




2. Der Wettlauf um den Shareholder-Value

2.1 Fur das jetzige Philips-Management steht eine beschleunigte Redliserung des Shareholder-Vaue im
Mittel punkt. Mehr as 40% der Aktien sind in amerikanischer, rund 15% in britischer Hand. Dies erklart, weshab
Boonstra sch am angd-séchs schen Unternehmensmodd | orientiert.

2.2 Diese starkere Betonung auf den «Shareholder-Vaue» nach 1996 implizierte u.a.:
- die Grindung relativ unabhangiger Sparten; dadurch ergaben sich Mdglichkeiten fir eine schndle
Entwicklung der Marktposition.

Durchleuchten von Geschéftatétigkeiten im Hinblick auf strategische Po-gtion und finanzidle Zide (24%
RONA). Sanierung von dauerhaft unren-tablen Tétigkeiten. Verkauf von Produkten, die sich in der
letzten Phase ihres L ebenszyklus befinden.

Vergérkte Suche nach drategisch wichtigen Marktsegmenten (Produkte/ Regionen), in denen Philips
bidang nicht ausreichend vertreten ist.

Neuformulierung der Produktionsstrategie. Weniger Komponente und Subsysteme salbst fertigen.
Wenn méglich Fertigunggtétigkeiten in Joint V entures einbringen.

Beherrschen der Fertigungskosten und Reduzierung der (zentralen) Gemeinkosten.

2.3 Philips hat sch nach 1996 auf eine kleinere Auswvahl von Tétigkeiten konzentriert. Die Anzahl der
Produktabteilungen wurde von 12 auf 6 reduziert:

1996: Sound & Vision 2000: Konsumgtiter
Elektronik

Autosysteme

I ndustrieelektronik

I ndustrieausr iistungen

Bauteile Bauteile

Halbleiter Halbleiter

Leuchten Leuchten
Haushaltsgerate Haushaltsgerate
Mediznische Systeme Medizinische Systeme
Polygram

Medien

Origin

Duch den Vekaf von nicht zum  Kengeschdt  gehdrenden  Geschéftdtétigketen
(Automobilsysteme/MedienVPolygram/Origin) entsteht mehr Finanzierungsfreiraum fir eine neue langfristige
Strategie (umsatzstarke Elektronik). Nach dem Abstol3en dieser Tétigkeiten im Zeitraum 1997-1999 wurde eine
neue Periode 1999-2000 eingeleitet, in der Ankéufe getdtigt wurden, die darauf gerichtet waren, das
«Kerngeschéft» (Bautelle/Hableiter/Medizinische Systeme) zu verstérken. Die sogenannten professonelen
Produkte  (Industriedektronik/Indugtrieausriistungen)  wurden  dlméhlich  in der sogenannten
Unterhaltungselektronik untergebracht oder richteten sich ds Gruppe auf ein salbsténdiges Wachstum.
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2.4 Philips wird mittelfristig Erwelterungsnvedtitionen t&tigen, gerichtet auf:

= Konsolidierung von Markenartikeln Audio/Video/PCE/HVE

= Konsolidierung und Aushau des Bereichs Leuchten

= Ausbau digitae TV-/Computer-Subsysteme/optische Speicher

= Ausbau |C-Engineering/Hableiter

» Ubernahmen firr den Ausbau des Bereichs Medizinische Systeme

Umsatzstarke Elektronik, 1Cs und der Bereich Leuchten sind kinftig die Kernkompetenzen der strategischen
Tétigkeiten Philips. Der Bereich Bauteille spit auf der Ebene der strategischen Komponenten und Subsysteme
ene entwickelnde und zuliefernde Rolle.

Nachdem die Sparte Bildschirm-Bauteile in einem Joint VVenture mit LG Electronics untergebracht wurde, werden
von den Ubrigen Aktivitéaten von Philips noch einige «im Schaufenster angeboten, da sie nur begrenzt in die neu
formulierte Kerngtrategie passen, sowie u.a.:

» Haushdtsgerdte und Hygieneartikel
» PMF. Kungstoff- & Metdlprodukte
= Maschinenfabriken

Da das Unternehmen keine Finanzierungsprobleme hat, wird Philips warten, bis Sch ein Kaufer findet, der bereit
i, genug zu zahlen.

Gewinn- und Verlustrechnung

2.5 Nachdem sich der Umsatz 1999 positiv entwickelt hat, scheint Philips auch i. J. 2000 auf ein darkes
Wachstum und ein gutes Ergebnis zuzusteuern:

Ker nzahl en Gewi nn & Ver| ust

(x Mo Euro)
t/milll
1996 1997 1998 1999 2000
Unsat z 27.094  29.658  30.459 31.459 26. 855
Betri ebs-
gew nne 422 1.714 685 3.859 2.332

Nett ogew nn  268) 2.602 6. 053* 1.799 6. 810**

* Ver kauf 75% Bet ei | i gungen Pol ygram zu 5.233 Mi Euro cash und 12% Anteil e
Seagr am Conpany

** Hoherer Buchwert Anteil TSMC und Verkauf Teile der Beteiligung an JDS
Uni phase und ASML

t/m= bis einschliel’lich




Der Umsatz von Philips wetweit nahm in den ersten drel Quartalen des Jahres 2000 um 23% zu im Vergleich
zum Vorjahr; 11% Wéhrungsgewinne (hoher Dallar im Vergleich zum Euro) und 12% nominaes Wachstum. Der
durchschnittliche Pras-verfdl in alen Sektoren ging von 8% i. J. 1999 auf 5% i. J 2000 zuriick; Marge und
Nettogewinn nehmen zu.

2.6 Ein Gradmesser fUr die Einschdizung der Ergebnisse ist die Rendite des Netto-Betriebskapitas
(RONA):

30

251

201

% 15+

N

10+

1995 1996 1997 1998 1999 tmlil
2000

Das Zid des Philips-Managements ist eine RONA in Hohe von 24%. 2000 schwankt die RONA in bezug auf
das Vorjahr nicht stark, und der angestrebte Ertrag wird erreicht.

2.7 Philips hat seit 1991 die Ausgaben fr die Entwicklung reduziert. Diese Tendenz wendete sich in der
Boonstra-Periode. 1997 machten die Kosten fur Produkt- und Verfahrensentwicklung 6,2% des Umsatzes aus.
1999 beliefen se sich auf 7,3%:

Kernzahl en P& : Entw ckl ungskost en
(x Mo Euro)

1995 1996 1997 1998 1999
Unsat z 25.259 27.094 29.658 30.459 31.459

Ent w. kost en 3.851 4. 050 1.841 2.048 2.284
% des Unsatzes 6, 9% 6, 8% 6. 2% 6. 7% 7,3%

Philips verbucht Entwicklungskosten im laufenden Jahr unter «Kosten» in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Durch diese Art der Buchfihrung verfliigen enige Produktgruppen Uber betréchtliche dille Reserven
(Patente/Lizenzen), die eventud| ds Sicherhet fur zusdizliche Finanzierungen benutzt werden kdnnen (Rabo-
Kongtruktion).




Bilanzentwicklung

2.8 Der ergte Schritt im Verbesserungsprojekt, welches Boonstra vorschwebte, war die Verbesserung der
finanzidlen Kreditwirdigkeit und die Wiederherstdlung des Vertrauens der Finanzwelt in Philips. Dies ist dem
Unternehmen gelungen:

Ker nzahl en der konsolidierten Bil anz
(x Mo Euro)

31/12 31/12 30/ 9
1996 1997 1998 1999 2000

Passi va 5.855 4.030 3.587 3.314 3.508
Rickstel lungen 3.402 3.251 2.985 3.118 3.631
Ei genkapi t al 6.585 9.154 14.560 14.757 19. 367
ni cht konsolid. 1.386 1.264 975 2.091 3.860

Gesantaktiva  21.907 23.322 28.153 29.496 36. 325

Philips verfligt Mitte 2000 Uber ein Verhdtnis «Schulden gegentiber Eigenkapita» von 15 : 85 und hat damit ein
sehr hohes Potenzia zur Aufnahme von Fremdkapita (leencapaciteit).

2.9 Durch die angteigenden Kurse an der Bérse flr sogenannte «Technofonds» ist nach 1998 der Posten
«nichtkonsolidiertes Eigenkapital» stark gewachsen. Diese nicht-konsolidierten Betriebe standen Mitte 2000 mit
3,8 Mrd. Euro in der Bilanz. Dabel geht es um:
Antelle an Betrieben, die verkauft wurden, wo Philips ene Minderheit behdten ha (zum Bespid
ASM-L wurde 2000 zum grof¥en Tell verkauft)

Antelle, erworben durch den Verkauf von Tochtergesdlschaften, fir die man Antelle an der
neuen Muttergesdllschaft erworben hat (zum Beispid 12% Seagram 2000 in Antelle an Vivendi
umgesetzt)

drategische (Minderheits)Betelligungen (zum Beispid 25% TSMC/50% LG Philips LCD).
Der Marktwert dieser Betelligungen ist ein Vidfaches des regidtrierten Buchwertes:

Mar kt wert ni cht konsol i di ertes Ei genkapital
(Ende 1999 / x Md. Euro)

TSMC 10, 8

ASM L 3,7 *
Seagram 2,4 **
Uni phase 1,1

Cesant 18,0

* 2000 verkauft
** $3,36m nach Angebot Vivendi/
Canal +




2.10  Philipsverflgt Uber betrachtliche «Reserven»:

Ein Potenzid zur Aufnehme von Fremdkapitd (leencepeciteit) auf der Grundiage der
Bilanzrdlaionen

Aktivierung (Kapitaliserung) von direkten Kosten fur Entwicklungen

Wert noch nicht verkaufter, nichtstrategischer Aktivitdten

Marktwert nichtkonsolidierter Unternehmen

Eine Schéizung ergibt «liquide» Mittd im Werte von insgesamt mindestens 40 Mrd. Euro. Der Konzern hat
innerhdb der vorhandenen Aktivitdtenpaette nicht genligend Investitionsmdglichkeiten, die den gesetzten
Renditeerwartungen (Forderungen) gentigen. Eine Alterndive ist eine Ausschiittung an die Aktionére.

60
50
40
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Entwicklung Aktienkurse

211  De Aktienkurs von Philips is in den vergangenen zwe Jahren sark angestiegen und hat einen
Borsenprels von 50.141 Mio Euro (01/01/2001). Damit gehort er weltwelt zu den kleineren und empfindlichen
Aktienfonds.

Philips hat in den vergangenen 2 Jahren den Boérsenpreis des Konzerns durch den Ankauf eigener Aktien
unterstitzt:

1999 hat Philips eigene Aktien fir rund 1.500 Mio Euro gekauft

Juli 2000 wurden fur 1.700 Mio Euro eigene Aktien gekaufft.

Die Anzahl ausstehender Philips-Aktien wurde um zirka 11% reduziert.




212  Trotz des sat Anfang 1999 gestiegenen Borsenpreises spielt die Tellungsdiskussion weiterhin eine Rolle.
Méarz 2000 machte die Finanzpresse folgende Rechenaufgabe zum Borsenpreis von Philips:

Thomson Multimedia hat an der Borse einen Preis von 16,5 Mrd. Euro und ist mit Philips-
Unterhatungselektronik (PCE) vergleichbar. Dieser ist jedoch 2x so grof3 und rentabler.
Geschétzter Borsenpreis fur PCE: 30 Mrd. Euro

PhilipsHdbleter is in bezug auf Produktzusammensetzung und Marktantel mit STM
vergleichbar. Der Borsenpreis fur STM liegt bel nahezu 60 Mrd. Euro

Leuchten, DAP und Medizinische Systeme werden zusammen auf einen Borsenpres von 20
Mrd. Euro geschétzt. Der Preis der an der Borse notierten Betelligungen an ASML, Seagram und
TSCM wird auf 21 Mrd. Euro geschétzt. «Origin» fligt dem rund 4 Mrd. Euro hinzu.

SO0 «zusammengerechnet» milde Philips ds «Summe der Telle» einen Gesamtwert von zirka 135 Mrd. Euro
haben. Der jetzige Borsenpreis von Philips (1/1/2001) liegt be zirka 50 Mrd. Euro. Somit handelt es sch um
einen Konzerndiscount von zirka 50%.




3. Aktivitaten mit unter schiedlichen
Geschwindigkeiten

31 Der Umsatz von Philips it Uber verschiedene Haupttétigkeiten zu verteilen:

Unsat zent wi ckl ung Pr odukt ber ei che
(x Mo Euro)
t/milll t/milll
1997 1998 1999 1999 2000
Unt er hal t ungs-
el ektr. (PCE) 12.194 12.760 12.781 8.720 10.314
Bauteil e 5. 099 5. 259 5. 325 3.802 4.768
Hal bl ei t er 3.793 3. 963 4. 557 3. 156 4.879
Leucht en 4.602 4.504 4. 597 3. 333 3. 684
Prof essi onel |l e 4. 454 4. 649 5.186
medi zi n. Syst ene 1.681 2.002
DAP 1.158 1. 346
I nsgesant 33.568 33.927 35.243 24.371 29.520
t/m= bis einschlieflich

Der Bereich PCE redigert nahezu 35% des Umsatzes und prégt Philips nach wie vor. Zusammen mit den
Bereichen Leuchten und DAP bestimmt PCE auch den Bekanntheitsgrad des Markennamens be den
Konsumenten.

Ursat zent wi ckl ung Pr odukt ber ei che
(% des Unsat zes)

t/milll
1997 1999 2000

Konsungut er 35,3 34,5 33,6
Leucht en 15, 3 14,5 13,6
DAP 4,9
Bauteil e 12,4 11,9 12,9
Hal bl ei ter 10,6 12,1 5,6
Pr of essi onel | e 14,5 16,5

medi zi ni sche Systene 7,4

t/m= bis einschliefllich

Die betrachtlichen Invegtitionen in den Markennamen beziehen sich auf zirka 50% des Konzernumsatzes. Auf
dem «professonellen» Markt (Medizinische Systeme) und auf dem Markt fir Busness-to-Business-Produkte
(Bautelle/Hableiter) spiet das Wahren eines starken Konsumentennamens eine kleinere Rolle.
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3.2 Die Konzerngtruktur weist - nachdem im Laufe der vergangenen Jahre die Aktivitdten fokussiert wurden
— eine wachsende Struktur auf:

Leuchten

Halbleiter >> Bauteile >> Unter haltungselektronik (PCE)
M edizinische Systeme
DAP

>>> Zulieferung und Technologie-Entwicklung

Der Zusammenhang zwischen den Bereichen PCE enersats und Bautelle/Hablater anderersats ergibt sich
hauptsichlich aus dem Umfang der internen Zulieferungen:

Intern. Unsat z zugel i ef ert. Produkte
(x Md. Euro)

1997 1998 1999

Bauteil e

1.5 1.4 1.5
Hal bl ei t er 0.6 0.8 0.8

3.3 Beurteilt man die finanzidlen Ergebnisse, dann it Philipsin zwel Hauptsegmente aufzuteilen:

Die Bereiche Hablater und Leuchten haben ene sabile und in bezug auf den Verkauf eine
«ausreichende» Marge, um enen wachsenden Preisdruck aufzufangen.

Die Bereiche Unterhatungse ektronik und Bauteile — zusammen zirka 50% des Philips-Umsatzes
— haben ene sark schwankende, zu niedrige Marge in bezug auf den Umsatz. Dies fuhrt dazu,
dass 5e bal zunehmendem Preisverfdl ein negatives Ergebnis vorzeigen.

Betri ebsergebni s / Produktbereiche
(x Mo Euro)
t/mill t/mlll
1997 1998 1999 1999 2000
Konsungut er 335 (278) 555 135 98
Bauteil e 255 44 286 203 908
Hal bl ei ter 771 765 614 447 938
Leuchten 522 595 602 447 492
Prof essionel |l e 207 (55) 100
medi zi ni sche Systene 69 99
DAP 131 162
I nsgesant 1.714 685 1.751 1.220 1.332
t/m= bis einschlieflich




Das Bild wird deutlich, wenn das Betriebsergebnis der Hauptgruppen dem Umsatz gegentibergestel It wird:
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2000 hat der Bereich Bauteile sch dieser negativen Schwankung entziehen kénnen. Zusammen mit dem leicht
positiven Ergebnis des Bereichs Unterhatungsdektronik erklart dies die starke Verbesserung des Ergebnissesim
Jahre 2000 im Vergleich zum abgelaufenen Zeitraum.

34 Die Invedtitionen in laufende Aktivitéten lagen im vergangenen Zeitraum auf demselben Niveau wie die
Abschreibungen. Nur fur den Bereich Halblater wurde 1999 wesentlich mehr Geld bereitgestelt.

I nvestitionen + Abschrei bungen / Produkt bereiche
(x Mo Euro)
| nvestitionen* Abschr ei bung
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Konsungit er 285 380 296 337 333 285
Bauteil e 400 299 259 278 357 364
Hal bl ei ter 362 437 622 368 455 467
Leucht en 216 191 176 187 173 161
Pr of essi onel | e 123 88 99 98 77 84
nmed. Systene

| nsgesamt 1.627 1.634 1.662 1.492 1.615 1.548

* ohne I nvestitionen in Ubernahnmen
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35 Neben den hohen Investitionen in den Bereich Halbleiter geht die strategische Orientierung des Philips-
Konzerns besonders aus den Ubernahmen hervor. Die Invedtitionen schlagen sich im anwachsenden Buchwert
der Aktiva nieder:

Aktiva pro Produktbereich
(31-12 / in Mo Euro)

30/ 9

1997 1998 1999 2000

Konsungut er 5.085 4.350 4. 683 5. 651
Bauteil e 3.146 3.112 5.179 5.906
Hal bl ei t er 3.136 3.106 5.188 8.231
Leucht en 2.723 2.607 2.849 3.096
Medi zi ni sche Systene 1.840 3. 606
DAP 777 892
I nsgesant 23.322 28.153 29.496 36.325

In diesem Zetraum fanden die wichtigden Erweterungen datt innerhadb der Bereiche Bautelle (LG-LCD),
Halbleiter (VSLI) und Medizinische Systeme (Ultraschall und noch zwei Ubernahmen nach September 2000).
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4. Weltweite Aufgliederung in drel
Wahrungsregionen

4.1 Philips hat den Wetmakt und die Allokation von Fertigungsstétten weltgehend in/ Uber dre
(Wéhrungs-)Regionen eingetallt/verteilt:

= Nordamerika + Mexiko
= Europa + Osteuropa
= Aden - Pazifik + Korea/ China

Dies snd Regionen mit - fir nahezu dle Produkte - getrennten Marktspezifizie-rungen,
Entwicklungsgeschwindigketen, eigenen Wahrungsaigenschaften und Fertigungsmerkmaen. Jede Region hat ihre
eigenen Entwicklungs- und Fertigungs-zentren und ein eigenes «Grenzgebiet». Eine wetweite Integration findet
auf der Ebene des technischen Know-how(-Managements), der Kernkomponenten, der logistischen sowie der
Informationssysteme und der finanziellen Konsolidierung Statt.

4.2 Philipsist urspriinglich ein européischer Konzern. Dort wird nach wie vor mehr as 50% des Umsatzes
ezidt:

Unsat zent wi ckl ung: nach Regi onen
(x Mo Euro)

1997 1998 1999 2000/111

Ni eder | ande 9.684 11.089 12.452 11.402
Europa ohne Nied. 15.831 16.430 16.600 14.117
USA + Kanada 7.644 8.572 9. 310 8.199
Sudaneri ka 2.104 2.013 1. 642 1.419
Asi en/ Pazifik 11. 401 10.432 11.612 10.961
Afri ka 113 126 107 114
| nsgesamt 46. 777 48.662 51.723 46.212

Der Verkauf wachgt unterschiedlich in den Regionen. 2000 gab es vor dlem in den Regionen Osteuropa und
Asen-Pazifik Zuwachsraten:

Zunahme der Umsatze: 1999/111 - 2000/111
(x Mo Euro)
Europa NA LA Asien

Nom nal e Zunahne 18% 19% 24% 37%
Ver gl ei chb. Zunahne 16% 1% 13% 19%
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Der Verkauf in Nordamerika war stabil, ist jedoch nach der Konsolidierung durch die starke Wertzunahme des
Dollars gegentiber dem Euro stark gestiegen. Durch die Ubernahmen des Bereichs Halbleiter und insbesondere
des Bereichs Medizinische Systeme wird der Umsatz in den USA in der kommenden Periode stark zunehmen.
Der Verkauf von Philips in Osteuropa stieg in den ersten drel Quartalen des Jahres 2000 um 60%, wahrend der
Umsatz von Philipsin China bereits saits einigen Jahren strukturdll wéchst:

Unsat zwachst um i n Chi na
(x Md. Euro)

4.3
In der Pogtion, die Philips in den unterschiedlichen Regionen einnimmt, und in der Vertellung von Aktivitéaten sind
gewisse Tendenzen zu unterscheiden:

Die europdischen Lander exportieren wenig aul3erhab der Region, wahrend Lateinamerika,
Pazifik und Afrika Nettoimporteure sind. Vide Philips-Niederlassungen produzieren in diesen
Regionen «fUr den einheimischen Bedarf».

Der Export von Philips USA/Kanada in den Weltmarkt ist in den vergan-genen Jahren stark
gestiegen, sowohl rativ (+10%) dsauch absolut  (+ 1,4 Mrd. NGL). Philips versucht (mittels
Ubernahmen) ein séakeres zwetes «Zuhause» in den USA zu erwerben, mit Mexiko
(«Grenzgebiet») as «Niedrigkostenhersteller» flr die Region.

Gut 40% der Produktion von Philips Asen ist fir den Export aul3erhab der Region gedacht. In
absoluten Zahlen ist die Zunahme betréchtlich: von 6,7 Mrd. NGL 1995 auf 11,0 Mrd. NGL
1997.

4.4 Innerhab der Region Europa findet in den kommenden Jahren eine weitergehende Verlagerung von
Aktivitéten von West- nach Osteuropa Statt. Polen und Ungarn sind dabel die wichtigsten Lander.

z.B.  Aktivitdten des Bereichs Leuchten nach Polen/Osteuropa
Konsumgtiter/Bauteile nach Ungarn
Verlagerung der Fernseh-Produktion von Dreux nach Polen
Verlagerung der Bildschirm-Bauteile nach Tschechien
DAP / Kaffeemaschinen von Hoogeveen nach Polen
Bligd eisen von Hagtings nach Biaystok

In Ungarn i Philips anfanglich enige Joint Ventures eingegangen, aber sait 1992 wurden in schnellem Tempo
enige «elgene» Werke errichtet. Zur Zeit gibt es 12 Fertigungsstétten fir andoge Konsumgter (CD/VCR/TV)
fUr den internationaden Markt. Die internationalen Lieferungen von Ungarn aus haben sich in nur wenigen Jahren
vaschdacht - be dngeschrankten Inveditionen. In viden Fdlen wird mit lokden Unternehmern
zusammengearbeitet.
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4.5 Eine Auftalung des «Betriebsainkommens» nach Regionen ergibt, dass Philips - erst recht, wenn ihm
der Gegenwind ins Gesicht blast — noch stark von der Margenentwicklung auf dem européischen Inlandsmarkt

abhangigist:

Entwi ckl ung Betri ebsei nkommen: nach Regi onen
(x Mo Euro)

1998 1999 1999/111 2000/111

Ni eder | ande 446 513 491 945
Eur opa ohne Ni ed. 638 611 348 581
USA + Kanada (473) 82 49 82
Lat ei nameri ka (205) (42) 43 (6)
Asi en 287 584 337 701
Afri ka (1) 1 1 2
Austral i en/ NS (7) 1 0 (22)

I nsgesant 685 1.751 1.220 2.332

Philips mufi3 in Westeuropa den Gewinn erzielen, der esihm ermoglicht, besonders in Asien und Nordamerika fir
Leuchten, 1Cs und HVE mit neuen Produkten einen rentablen Marktantell zu erobern. Dies sdlt Philips vor das
Dilemma, dass auf dem Inlandsmarkt Europa in enem Zetraum, in dem der sarke Markenname und die
vorhandenen Margen aufrecht erhaten bleiben miissen, Fertigungsstéten geschlossen werden miissen.

4.6 Der Betrag der nordamerikanischen Niederlassungen igt bidang minimd bis negetiv gewesen, trotz
Umsatzzuwachs und betrachtlichen Investitionen (inkl. Ubernahmen) in dieser Region:

Entw cklung imuaterielle Aktiva: Lander
(x Mo Euro)

30/9 31/12 31/12
2000 1999 1998

N eder | ande 1.889 1.822 1.633
Deut schl and 624 625 698
Frankrei ch 450 405 410
Ver ei ni g. Koni gr. 330 331 298
Vereinig. Staaten 4.618 2.576 1.167
Chi na 775 681 574
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4.7 Hintergrund fir die geplanten internationalen Verlagerungen ist der Wunsch zu einer welteren
Konzentration der Fertigung. Be einem Benchmark stdlte Philips 1997 fedt, dass der Konzern zu vidle und im
Durchschnitt zu kleine Fertigungsstéiten hat im Vergleich zu einigen wichtigen Wettbewerbern:

Anzahl der

< 200 29 0
200 - 500 32 15
500 - 1000 22 35
1000 - 2000 10 35
> 2000 8 15
Durchschnitt 776 1. 449

Benchmar k Philips-Fertigungsstatten / 1997
(Anzahl Ni ederl assungen in %

Arbeitnehner Philips Matsushita Sony

0
10
45
45

0

1. 039

1997 hette Philips weltwet 263 Fertigungsstétten. Das Topmanagement hat ange-kiindigt, dass bis zum Jahre
2002 die Anzahl der Fertigungsniederlassungen auf 160 bis 170 reduziert werden soll. Dies wird teilweise die
Folge der weltergehenden Konzentration sein, aber auch durch das Abstol3en nichtstrategischer Aktivitéten

erreicht werden.
4.8 Westeuropa wird am meisten schrumpfen miissen:
Anz. Philips-N ederl./nach Regi onen
(Jahr esende)
1997 1998 1999
Eur opa 122* 105
Asi en 74 61
Nor damer i ka 51 42
Stdarmeri ka 18 14
Austr./Afrika 4 4
| nsgesant 269 226
* davon 38 in den Ni ederl anden

Einige der zu verkaufenden Niederlassungen wurden as Tell weniger drategischer Aktivitédten an «Dritte»
verkauft. Wenn erst die geplanten Erweiterungen in Ost-europa (Polen/Ungarn/Tschechien) redisert sind,

werden in der Zukunft auch einige Niederlassungen in Westeuropa geschlossen.
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4.9 De Vekauf nichtsrategischer Aktivitéten und die Konzentration von Fertigungsstétten wird auch
Folgen auf die Beschéftigung bel Philips haben:

Ent wi ckl ung Beschaftigung / fest
(durchschnittlich)

Anf ang
1997 1998 1999 2000

Fertigung 150.616 146. 249 126. 622 123. 099
For schung 21. 238 20. 657 21.104 20. 543
Rest 63. 478 64. 494 62. 443 61. 821

I nsg. fest 235.332 231. 400 210. 169 205. 463

De Umfang der Forschungsorganisation ist im Laufe der vergangenen Jahre gleich geblieben. Die indirekte
Organisation it sait 1998 einigermalien geschrumpft (- 4%), die Beschéftigung in der Fertigung ist jedoch um gut
18% reduziert worden.

410  Die Schrumpfung ging in den vergangenen Jahren vollsténdig zu Lagten der festen Mitarbaiter:

Ent wi ckl ung Beschafti gung
(durchschnittl.)

Anf ang
1997 1998 1999 2000
Fest 235.322 231.400 210.169  205. 463

Befri stet 20. 332 21. 280 19. 847 19. 967

I nsgesant 255.654  252.680 230.016  225.430

Mit seigendem Umsatz und Absatz vergibt Philips einen zunehmend grol3eren Tell der Fertigung an «strategische
Partner» oder an «Dritte».

-16 -



411  Die Entwicklung der Beschéftigung bel Philips nach Regionen ergibt folgendes Bild:

Anzahl MA nach Regi onen

1990 1995 1997 1998
Ni eder | ande 45, 850 46. 470 44,500
Rest Europa 165. 100 97. 388 83. 490 73. 800
USA + Mex.+ Kanada 42. 200 32.729 34.611 25. 950
Lat . ameri ka 26. 600 21.598 26. 725 22. 650
Asi en- Pazi fik 40. 900 67.933 72.428 68. 200
Afrika 2.100 1.531 952 800
I nsgesant 276.900 265.113 264.685 233.700

* inkl. Desinvestitionen, (De)konsolidier ungen und Uber nahmen

Die Gesamtbeschéftigung bel Philipsist zwischen 1990 und 1998 um gut 15% gesunken. Die wichtigste regionde
Verschiebung in dem Zeitraum hat von (West-) Europa (- 35%) nach Asen-Pazifik (+40%) stattgefunden.

Innerhalb Europas fand eine Verschiebung von West- nach Osteuropa statt, eine Tendenz, der Sch bidang nur
die niederlandischen Niederlassungen einigermal’en haben entziehen konnen. In Nordamerika gibt es ene
dhnliche Bewegung von den USA in Richtung (Nord-)Mexiko; in der Region Asen-Pazifik seigt der Antell von
China und Korea stark.
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5. Neupositionierung Unter haltungselektronik

(consumer electronics)

51 Die Neupostionierung des Bereichs Unterhdtungsdektronik héngt mit der Strategie fir umsatzstarke
Elektronik (HVE) zusammen; diese wurde von Philips ds dternative Technologieplattform fir die Zukunft
formuliert. Kernbereiche snd:

= TV-/Video-Anwendungen/L CD/Fernseh-Topboxer/Internet-TV
= Audiosysteme

= Tdefor/Fax/ Kommunikation/Spracherkennung

» PC-Zusatzgerate/PC-Notebook/PC-TV

= Optische Speicher/CD-ROM + RW

Eine Vebindung zwischen diesen Produkten entstent durch die Nutzung gleicher  Technologien,
Fertigungsmethoden und Vertriebskandle. Die zugrunde liegende Hypothese lautet, dass TV-,
Audiotelekommunikation und Computertechnologien sch in den kommenden Jahren in schndlem Tempo
anndhern und miteinander verwachsen werden. Dies effordert innerhdb Philips eine Abstimmung zwischen den
Bereichen Unterhatungsaektronik, Bautelle und Halbleiter.

5.2 Der Markt fir HVE besteht aus 4 Segmenten, die mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten wachsen:

Mar kt - / Vol umenwachst um pro Produkt
(% pro Jahr)
97/ 98 98/ 99

crv -7% 2%
PC- Deskt op 9% 10%
CMT- Mbni t or 7% 10%
PC- Not ebook 21% 12%
CD- ROM CD- RW 11% 21%
Mobi | t el ef on 33% 34%
schnur| oses Tel ef on 13% 22%

traditiondlle Audio- und Videoprodukte. Das Marktwachstum schwankt pro Jahr mit 5%, neue
Produkte werden nach und nach eingeftihrt.

Produkte, die sch auf den CD-Player stitzen: CD, CD-ROM, CD-RW und DVD. Ein
Marktsegment, das jedes Jahr um 10 bis 20% wéachst.

der PC-bezogene Markt mit einer Steigerung von bis zu 20% pro Jahr

die mobile Kommunikation, die sch in Handheld-Geréte auffachert und bis zu 30% pro Jahr
wéchst.

Diee Wachdumgaten beziehen sch auf eine Zunahme des Volumens und missen im Hinblick auf den
Preisverfdl bereinigt werden.
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5.3 Die Produktpaette von PhilipsUnterhatungsdektronik (PCE) umfasst Fernsehgerdte; Heimkino,
Videorekorder und TV-Video-Kombis;, Audiosysteme; Aufnahmemedien fur Audio/Video; PC-Monitore und
PC-Peripheriegeréte; und Spezidartikel wie LCD-Projektoren, Spracherzeugnisse und Fernbedienungssysteme.

Kernzahl en Philips Unterhal tungsel ektronik
(x Mo Euro)
t/mill t/mlll
1997 1998 1999 1999 2000

Unséat ze 12.194 12.760 12.781 8.720 10.314

ver gl ei chb. Zunahne 7% 7% 6% 11%

Bet ri ebsgew nn 335 (278) 555 135 298
% des Unsat zes 2, 7% -2,2% 4,3% 1,5% 2, 9%

54 Der Bereich Philips-Unterhatungseektronik (PCE) wurde kirzlich (erneut) in einige Hauptgruppen
untertelt:

= Maingream PCE - Audio/CD + Video/DVD-Aktivitéten

= Philips Consumer Communications (PCC) - Handys

= Digitanetzwerke - Fernseh-Topboxen

= PCB-Montage - Zentraleinkauf von Komponenter/Systemen
= Spezidprodukte - Kleingeschéfte

Der Umsatz von PCE — aufgegliedert nach 0.g. Teilbereichen —seht wiefolgt aus

Auf gl i ederung Konsunguter nach Teil berei chen
(x Mo Euro)
1999 / 111 2000 / 111
Ursatz Betriebs- % Ursatz Betriebs- %
gew nne gew nne
Mai nstream CE 5.524 55 1, 0% 6. 267 46 0, 7%
Konmmuni kat i on 1.278 (71) (5,6% 1. 555 34 2,2%
Di gi t al net zwer k 496 (71) (14,3% 574 (73) 2,79%
Spezi al produkte 1.424 35 2,5% 1.703 28 1,6%
Li zenzen 213 187 309 263
I nsgesant 8.720 135 1, 5% 10. 314 298 2, 9%

Ein betrachtlicher Teil des Ergebnisses von PCE besteht aus Einkommen aus Lizenzen. Aul3erdem verbessert Sch
die Position von PCC almahlich. Die Frage bleibt dennoch, ob dies ein dauerhafter Zustand sein wird.
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Mobiltelefone als Basisplattform

55 Philips mochte bet Mohiltelefonen aktiv bleiben, trotz der 1997 fehlgeschlagenen Marktdtrategie, die
zusammen mit Lucent gestaltet worden war. Das V mit Lucent wurde 1998 nach eéinem Verlugt von 1,3 Mrd.
NLG aufgdost. Philips hat saine Politik seitdem auf die Herstdlung von GSM-Gerdten (Handys) gerichtet und
damit den amerikanischen Markt (vorlaufig) «Dritten» Uberlassen. 1998 haben Fertigung und Vertrieb von
Handys schwere Verluste eingefahren. 1999 dieg der Verkauf von GSM-Einheiten um 70% im Vergleich zu
1998, wodurch das Ergebnis von PCC auf den «K ostendeckungspunkt» zuging.

5.6 Die verschiedenen Anbieter haben sch auf dem europédschen Markt fir Handys zwischen 1996 und
1999 - wiefolgt - positioniert:

Mar kt ant ei | e GSM
( Eur opa)
1996 1999
1. Noki a 16% 24%
2. Motorola 15% 17%
3. Ericsson 15% 15%
4. Al catel 9%
5. Sienens 8%
6. Philips 6%

Philips spidte 1999 in diesem Segment des Weltmarktes (noch) nicht mit: in Amerika war PCC — nach der
Auflésung des Joint Ventures mit Lucent — vorerst weg vom Fengter, in Asien (aul3er China) verfligte PCC Uber
einen Marktanteil von 7%.

5.7 2000 schienen die ersten Entwicklungen fir PCC positiv zu verlaufen. In den ersten 3 Quartaen nahm
das Absatzvolumen rasch zu, und es wurde ein (abnehmender) Gewinn von 34 Mio Euro erzidt. Dass die
Ergebnisse im 3. Quartal 2000 (O — Ergebnis) hinter den Erwartungen zurtickblieben, lag nicht an einem
begrenzten Absatzvolumen, sondern war auf Lieferprobleme zurtickzufihren:

Verkaufte Anzahl Einheiten 45% Uber dem Niveau des 3. Quartals 1999.

Bedingt durch eine unzureichende Verflgbarkeit von Kernkomponenten war der Verkauf

niedriger als moglich. Die Prognose fir 2000 wurde von 18 Mio Stiick auf 14 Mio korrigiert.

De Marktanteill GSM von Philips fur die wichtigsten europdischen Lander liegt zur Zeit be rund 8%. Als
weltweiter Marktantell wird 10% anvisert.

5.8 Um diese Zidstdlung zu verwirklichen, wird Philips enen Joint-Venture-Partner suchen miissen, der ihn
bel Entwicklung und Hergtdlung von Handys mit Internet-Anwendungen unterstiitzen kann. Die neuen WAP-
Telefone von Philips wurden zu spét (2. Hdfte 2000) auf dem Markt eingefihrt. Die dritte Handy-Generation
(3G), die sich auf den nicht von Philips entwickelten CDMA-Standard stiitzt, wird etwa 2003 auf den Markt
kommen. Philips ist in bezug auf die Entwicklung — im Vergleich zu den wichtigsten Wettbewerbern - in einen
Rickstand geraten und ist der Meinung, diesen nicht selbsténdig wieder aufholen zu kénnen.

Es wird erwartet, dass dieser Partner in Asen gesucht wird, entsprechend den Joint Ventures, die fir LCD und
Bildschirm-Bauteile mit LG Electronics e ngegangen wurden.
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6. Strategische Neuausrichtung desBereichs
Bauteile (Components)

6.1 Der Bereich Philips-Bautelle ist mit Einnahmen von 5,3 Milliarden Euro im Jahre 1999 weltweit fihrend
be Bildschirm-Anwendungen auf der Grundlage von CRT, LCD und Plasmaechnologie. Im Bereich der
Speicherung benutzen ale bedeutenden Hersteller von PC- und Audio/Video-Sets Laufwerke und Baugruppen
von Philips.

Der Bereich Bautelle hat die Herstellung von passiven Komponenten und Batterien aufgegeben und setzt in
Zukunft auf «neu entstehende Elektronik » fur Handheld- Gerédte, multifunktionde Bildschirme und Internet-
Konnektivitdt fir Haushatsgerdte und Auto-Elekironik. «Internet Uberal mdglich machen» it die
Herausforderung der Zukunft, und heute weitet Sch die Abteilung aus von Produkten des Energiemanagements
und der drahtlosen Konnektivitdt zu neuen Lésungen fr die eeganten Handhel d-Konsumgtiter der Zukunft.

6.2 Die «Produktpaette» des Bereichs Bauteile wurde bel der letzten Neupositionierung (1999) in 5
Hauptgruppen unterteilt:

= Bildschirme: Farbfernseher + Monitorréhren/GrolZe flache Bildschirme/Schllissalbauteile
» Flache Bildschirme: LCDg/Zdlen & Module/Poly-Leds/Software & Elektronik

= Optische Speicher: CD/CD ROM/CD RW/ Pick-up-Einheiten

= Neuwertige Keramik und Module

= Bauteile des Allgemenen Systems

Die Gruppe Bildschirm-Bauteile machte 1999 — bei einem Gesamtumsatz von 5,2 Mrd. Euro - rund 50% des
Umsaizes aus, FHache Bildschirme etwa 20%. Kirzlich wurde — nach dem Verkauf ssmtlicher betroffener
Aktivitdten — die Hauptgruppe Neuwertige Keramik und Module erneut aufgel 6t.

6.3 Philips wird im Bereich der andogenvkonventiondlen Produkte in zunehmendem Mal3e von
«folgenden » Hergdlern aus «Niedriglohnldndern» eingeholt. Eine naturgemée Entwicklung, wenn man das
«Alter» dieser Produkte beriicksichtigt. Das Problem liegt darin, dass Philips in diesen Bereichen den Ubergang
zu neuen Produkten und Anwendungen nur unzureichend verwirklicht.

In den neuen digitalen Anwendungsbereichen (z.B. Mobiltdefone/EDP) wird Philips mit neuen Konkurrenten
(Nokia/Ericsson/MotorolalComputerherstellern)  konfrontiert, die eine andere Produktphilosophie und
Entwicklungssirategie und  «Vermarktungszeit» haben. Die Produktentwicklung in diesem Segment verléuft mit
einer Geschwindigkeit, die Philips bidang nicht hat erreichen kdnnen. Hewlett Packard erhebt den Angpruch, in
zZwe Jahren etwa 70% des Umsaizes in der EDP-Welt zu machen, und zwar mit Produkten, die jetzt noch nicht
zur Verfigung stehen.
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6.4 Der Bereich Philips-Bautelle arbeitet @anersaits im stabilen TV- und CMT-Segment, andererseits auch
auf dem hektischen, schnell wachsenden Makt von Endprodukten in der Wet von Audio/Video,
Kommunikation und Notebook-PC:

Automotive
Infotainment:
7%

OCE

Mobile Telecom
19%

[l PC-Related

OMobile
PC-Related Telecom

38% O Automotive
Infotainment

Rund die Héfte der Jahresainnahmen des Bereichs Philips-Bauteile in Hohe von 5,1 Milliarden $ entfalen immer
noch auf den Vekauf von CRTs Wetere 20% des Umsatzes kommen von der FDS-Abtellung. Beide
Aktivitéten werden Tell eines Joint Venture in Koreamit LG Electronics Co. Ltd. sain.

6.5 Der Umsatz war in den vergangenen Jehren stabil, enschlieldich Konsolidierung einiger Aktivitéten (u.a
der passiven Komponente). 2000 haben der Absatz und der Betriebsgewinn stark zugenommen, besonders dank
des stark wachsenden Absatzes des Bereichs Optische Speicher (CD-RW) :

Ker nzahl en Phili ps-Bauteile
(x Mo Euro)
t/milll t/mlll
1997 1998 1999 1999 2000

Segnent - Ei nnahnen 5.099 5.259 5.325 3.802 4.768

Auf3enunsat z 3.664 3.814 3.754 2.666 3.462

ver gl ei chb. Zunahne 5% 5% 3% 20%

Betri ebsgew nn 255 44 117+ 34* 199**
% des Unsat zes 7,3% 5 2% 0,8% 2,1%

* 169 Mio Euro zus. Einkommen durch Verkauf passiver Komponenten
** 309 Mio Euro zus. Einkommen durch Verkauf AC&M
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6.6 Der Bereich Bautelle ist en wichtiger Zulieferer von anderen Philips-Unternehmen bzw. «set-makers»
innerhab der Unterhdtungselektronik. 1999 sind vor dlem die internen Zulieferungen gestiegen. Dies ig en
Trend, der sich 2000 durchgesetzt hat.

Bauteil e/i nterner und AuBenunsat z
(x Mo Euro)

1997 1998 1999
Intern 1.595 1.445 1.571

Auf3en 3.664 3.814 3.754
I nsgesant 5.259 5.259 5.325

6.7 Die Verbesserungen im Ergebnis 1999 und besonders 2000 waren mdglich dank des «Umschwungs»
des Bereichs Optische Speicher, einem verbesserten Produktmix infolge des Verkaufs der andogen Produkte
und dem — damit zusammenhdngenden - geringen Praisverfal.

Kernzahl en Philips-Bauteile

t/milll
1997 1998 1999 2000

Vol unenzunahne 19% 21% 13% 25%
Nom nal e Zunahme 27% 4% -2% 30%
Ver gl ei chb. Zunahne 5% 5% 3% 20%
Prei sverfall 14% 16% 10% 5%

Das Volumenwachstum betrug im Zeitraum 1997-2000 immer gut + 15% pro Jahr. 1997 und 1998 wurde
dieses jedoch durch einen Preisverfadl von etwa 15% zunichte gemacht. Das bessere Ergebnis ist besonders die
Folge eines sark nachlassenden Preisverfdls be gleichbleibendem Volumenwachstum.

6.8 Mit den gestiegenen Verkaufszahlen wurden im Zeitraum 1997 — 2000 auch einige Desinvestitionen
vearrechnet, mit enem Gesamtumsatz von rund 1,3 Mrd. Euro:

Desi nvestitionen Bauteile: 1997 — 2000
(x Mo Euro)
Ursatz Werke Ar bei t nehmer
1997-98 623m 25 7.033
1999- 2000 578m 16 4.023
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6.9 Der Kapitadbedarf des Bereichs Bautelle ist trotz des Verkaufs einiger Aktivitéten nach 1998
betréchtlich getiegen. Dies hangt u.a. damit zusammen, dass ein Joint Venture fir die LCD-Hergtelung mit LG
Electronics eingegangen wurde.

Kernzahl en Philips-Bauteile
(x Mo Euro)
t/milll
1998 1999 2000
Unsat zent wi ckl . 5. 259 5. 325 4.768
Aktiva 31/12 & 30/9 3.112 5.179 5. 906
I nvestitionen 299 259
Abschr ei bungen 278 357

6.10  Der Entwicklungs- und Industrieplan fir den Bereich Bauteile in der HVE-Strategie richtet Sch auf die
Festlegung von kritischen (Sub-)Systemen sowie auf das Garantieren von konkurrenzfahigen Produktionsanlagen
fur die benttigten Komponenten. Ein Beispid dafir ist «Mobiltelefon», fur die Philips ein wichtiger OEM-
Lieferant von Komponenten ist:

Konnen liefern: 150 Komponenten

Woallen liefern: 3 Subsysteme: Energie
Speicherung
Bildschirme

Philips sucht nach Méglichkeiten, um mit den wichtigten Globad Players (Ericsor/ Nokia) Vereinbarungen
beziiglich Co-Design und Co-Entwicklung auf der Ebene der Subsysteme zu treffen.

6.11  Der Bereich Bauteile mochte zu einem Software-Entwickler, System-Integrator und Montagebetrieb
werden. Ein wichtiger Tell der nichtkritischen Komponente (elektronisch/mechanisch) kann bel «Dritten»
eingekauft werden.

Bauteile: Position in der Werteskal a
(1998)
AulRen I ntern
Schl Gissel nbd. 67% 73%
Modul e 9% 15%
Subsyst ene 24% 12%

Im internen Verkauf i der Antell des Komponentenverkaufs hther as be den externen Kunden. Diese
betrachten Philips-Bauteile zunehmend stérker ds Lieferant integrierter Subsysteme.
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6.12 Die Komponentenpaolitik richtet sich auf das Eintelen in Abschnitte bzw. auf das Verauern
nichtkritischer Komponenten:
. Philips produzierte 1998 rund 40.000 Komponente/Typnummern, die an erser Stelle fur die
elgenen Endprodukte entwickelt wurden.
300 Kernprodukte machen 80% des Umsatzes aus. Diese kdnnen ebenfalls an andere OEM-
Betriebe gdliefert werden.

Gesteuert durch die schnelle Marktentwicklung fand im HVE-Segment eine starke Verschiebung zu ener
pardlelen Produktentwicklung statt, und zwar in Zusammen-arbeit mit «erstklassgen Lieferanten», die komplette
(Sub-)Systeme liefern kénnen.

Bildschirm-Bauteile

6.13 Be Bildschirm-Bautellen ist bereits sait mehr ds 15 Jahren die Rede davon, CRT durch neue Produkte
(LCD/Hat Pandl) zu ersetzen. Der Durchbruch auf dem Markt der grof3en Volumina bleibt jedoch aus. Die
CRT- und CMT-Technologie wird massenhaft durch Hersteller aus dem Fernen Osten angeboten. In den
kommenden Jahren wird das Absatzvolumen fir CRT und CMT auf dem Wetmarkt weiterhin zunehmen.

Durch den Presvefdl, besonders fir die kleineren Bildgrofien, ist dieses Marktsegment fir Philips-Bauteile
kaum noch von Interesse.

Prei sverfall CMI

Schéat zung
1997 1998 1999 2000

-35% -35% -15% -5%

2004 werden die kleinen und die mittleren Bildgréféen rund 55% des Wdtvolumens CRT ausmachen, jedoch
wird der Verkaufswert schétzungsweise nur 30% des Weltmarktes darstellen.

6.14  Auf dem Makt fir CTV ig Philips der Marktfiihrer, vor Samsung und LG Electronics. Philips
beherrscht (zusammen mit Thomson) den européschen und (zusammen mit Sony und LG) den amerikanischen
Markt, wahrend Samsung, CPT und LG bestimmend sind fir die Entwicklungen auf dem adatischen Markt.
Philips hat in der Region Aden-Pazifik einen Marktanteil von rund 5% und is somit nur unzureichend
«anwesend». Das weltweite Marktwachstum in Volumina betr&gt jahrlich rund 5% be einem Preisverfal von 2%
bis 8% je nach Typ.

Auf dem Wdtmarkt fir CMT nimmt Philips den 3. Plaiz hinter Samsung und LG en. Das Marktvolumen steigt
um 10% bis 13%. Dadurch ist der Antell von CMT auf dem gesamten Bildschirmmarkt auf Gber 30% gestiegen.
Dieses Segment 0% jedoch auf eine scharfe Konkurrenz und erlebt einen Preisverfdl von bis zu 35% fir die
kleineren Formate.
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Mar kt anteil e Philips BildschirmBauteile
(Mtte 2000/ Wl t mar kt)

TV- R6hr en 18%
Moni t orr 6hren 9%
Mobil e Fl ach-Bil dschirne 35%
LG Philips LCD 23%

6.15  Fur TVT und CMT hat Philips &b Mitte 1999 die Marktstrategie und den Industrieplan auf Folgendes
gerichtet:

: Marktstrategie auf das hohere Marktssgment richten, Mehrwert nicht mehr durch
Maximavolumen erziden.

Neue Produkte auf den Markt einfUhren:
- TVT Red Hat
- CMT 19-Inch

Ubergang zur Herstellung groRerer und breiterer Bildschirme:
- inJumbo TVT invedieren
- inCMT 17- und 19-Inch investieren

Ubergang zur Herstellung in «Niedriglohnlander:

- TVT 14-Inch reduzieren

- Fertigungsanlagen errichten in der Tschechischen Republik

- Produktionskapazitdten von USA ausin Mexiko ausbauen
- CMT 15-Inch in Taiwan abbauen und nach Chinaverlagern

6.16  Dementsprechend sucht der Bereich Bauteile fur Bildschirm-Bautele nach einem «dtrategischen
Patner» in der Region Asen-Pazifik. Mitte 2001 méchte Philips zusammen mit LG ein Joint Venture fir
Bildschirm-Bauteile gegriindet haben, in das die gesamte CRT-Technologie und die damit zusammenhangenden
Komponenten eingebracht sind. Bei Philips (Ende 1999) geht es um einen Umsatz von 3,0 Mrd. $, 12 CRT-
Fertigungsstétten, 24.000 Mitarbeiter(innen) und einen EBIT von 157 Mio $. Auch die geplante CRT-
Fertigungsstétte in der Tschechischen Republik soll in dieses V eingebracht werden. LG Electronics erzielte
1999 bel Bildschirm-Bauteilen enen Umsatz von 22 Mrd. $, hat 5 CRT-Fetigungsstétten, 12.000
Mitarbeiter(innen) und erzielte 1999 einen EBIT von 357 Mio $.

6.17  Diese Zahlen belegen, dass die Fertigungsanlagen von LG deutlich effizienter Snd ds die von Philips.
Dies wird folgende K onsegquenzen haben:

Gemeinsame Gedtdtung einer Allokationspolitik: enige Philips-Niederlassungen in Tawan, den
USA und in Westeuropa werden geschlossen.

Ausschopfen der bestehenden Produktionskapazitdt in Korea und das Errichten neuer,
groflRangelegter Produktionskapazitdten in China, Mexiko und in der Tschechischen Republik.
Gemeinsames Fedlegen ener Sourcing-Palitik, wobel die Pogtion von LG in Bezug auf
«0rtliches Outsourcing» genutzt werden kann.
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Um kostenwirksam arbeiten zu konnen, werden - von den jetzigen (ingesamt) 36.000
Mitarbeitern beider Fusonspartner - nach der Fuson nach und nach rund 8.500 Arbatsplétze
abgebaut. Wo in Tschechien, China und Mexiko gebaut wird, werden in Taiwan, Westeuropa
und in den USA verhdtnisgleich mehr Mitarbaiter entlassen.

L CD/Flach-Bildschirm-Systeme

6.18  Prilipsig esnicht in ausreichendem Mal3e gelungen, die LCD-Produktionstechnik weitgehend sdlbst zu
verwirklichen. Die Produktionsanlagen in Eindhoven sind nicht genug welterentwickelt worden. Der Versuch, dies
durch ein Joint Venture mit Hos der/Japan aufzufangen, schiug fehl. Die Verluste in Japan beliefen sch schndl auf
mehr as 100 Mio US$ pro Jahr. Philips konnte einem schnell wachsenden Markt keine LCD-Schirme liefern
und verlor Marktantelle. Mit einem Antell von etwa 3% i. J. 1998 gehtrte Philips in diesem Bereich nicht mehr
zur Spitze. Im Bereich Zdlen & Module (kleine LCD-Schirme fir Handheld-Geréte/Mobiltelefone) ist Philips der
Marktfihrer mit énem Anteil von rund 35%.

6.19  Die Entwicklung auf dem Fach-Bildschirm-Markt zeigt, dass Philips - Marktfuhrer, was CRT betrifft -
dieses Marktsegment nicht laufen lassen darf:

Mar kt ent wi ckl ung Fl achbi | dschi rne
(x Md. US $)

2000 2005

Gesant 26,0 70,0
Mobi | t el ef on 9% 20%
Conput er 61% 53%
Fer nsehger at e 8% 14%
Sonsti ge 22% 13%

In absoluten Zahlen wachsen dle Marktsegmente pro Jahr mit doppelten Zuwachsraten. Das hochste Wachstum
ist vor alem mit Mobiltelefon und Fernsehgerédten verbunden. Diese bilden den Kern der HVE-Strategie und sind
zwe Schwerpunkte der Bereiche PCE, Philips-Bauteile und Philips-Hableiter.

6.20  Die Strategie fur Flach-Bildschirm-Systeme besteht aus mehreren Elementen :

Joint Venture mit efolgrechem Hergdler LG-LCD/Korea engehen, um Anschiul3 an
Marktentwicklungen (er-)haten zu konnen.

Neustrukturierung bestehender Anlagen in Wadre (schlief3en) und Kobe (durchsanieren,
eventud! in LG-Anlagen integrieren).

Weiterentwickeln neuer Technologien, in denen Philips eine fihrende Pogtion innehat
(PAL/PolyLED).

Enge Zusammenarbeit mit Monitoren und Habletern eingehen.
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6.21  Zum 1. duli 1999 is Philipsim LCD-Bereich ein «Fertigungs-Joint-Venture» mit LG ElectronicsKorea
eingegangen. Philips hat fur 1,7 Mrd. Euro 50% des neuen Unternehmens LG Philips LCD erworben.

Sait Mitte 1999 wurde in Korea stark  in die Produktionskapazitét fur LCD-Schirme investiert. In 1% Jahren ist
LG Philips LCD auf dem Markt von der 5. zur 1. Podtion mit einer Volumenzunahme von 40% pro Jahr
aufgestiegen. An dieser Erweterung snd die Bereiche PhilipsHableter (ICs) und Philips-Leuchten
(CFL/LumiLeds/Light management) Sark beteiligt.

Optische Speicher (Optical Storage)

6.22  Die Entwicklung einer erfolgversorechenden Technologie wie der optischen Speicher it fur Philips
schwer beherrschbar, die «Vermarktungszeit» ist dafur zu lang.

Im CR-ROM-Bereich ist der Marktanteil Philips bei 10% steckengeblieben. Dadurch fehlte es an hinreichendem
Volumen fir ene Massenfertigung. Im «Rewritable>Bereich (CD-RW) hat Philips im Wettlauf mit der
Konkurrenz Schritt gehdten, die Marktanteile liegen dort zwischen 20% und 40% je nach Produkt. Was den
neuen DVD-RW-Markt betrifft, hofft Philips diese Stuation haten zu kénnen. Dadurch kann der gesamte
Marktanteil von 12% auf rund 20% zunehmen.

6.23  Das Verkaufsvolumen und die finanzidlen Ergebnisse haben sch in der 2. Halfte von 1999 und in der 1.
Hélfte von 2000 verbessert. Unter anderem durch die Verdoppelung des CD-RW-V erkaufs (Datenverarbeitung)
hat der Bereich Optische Speicher in der 1. Héfte von 2000 en podtives Ergebnis erzidt. Die
Entwicklungszentren und die ersten Fertigungsstétten befinden sich in Eindhoven, Hassdlt (Belgien), Singapur und
Bunnyvale (USA). In den vergangenen 2 Jahren wurden Niedrigkosten-Fertigungsstéiten in Gyér (Ungarn),
Y uarez (Mexiko) und Schangha (China) noch erweltert.

6.24  Philips hat im Fale der optischen Speicher fir eine zweifache Marktdtrategie optiert:

PC-OEM: Vom Nischenmarkt zur Massenfertigung
Zusammenarbeit mit PC-Herstellern: Compag/Dell /IBM/HP

Digitd Video/Audio:  enge Zusammenarbeit mit Philips CE/HP/Sony
Weiterentwicklung von DV D-RW-Normen

Die Frage lautet, ob Philips diese Strategie in Eigenregie verwirklichen kann. Gesucht werden Partner, die man
mit der Fertigung von «Laufwerken» (z.B. lonics / Philippinen) beauftragen kann. Es kann jedoch auch eine
drategische Zusammenarbeit mit einem asiatischen Partner in Betracht kommen.

Die Folge konnte sein, dass der Bereich Philips-Bautelle in ein Joint Venture mit «Dritten» eingebracht wird und
as sdbgténdige Einhat aufhort zu exidtieren.
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7. Ausbau des Bereichs Philips-Halbleiter
(Semiconductors)

7.1 Mit einem Umsatz von rund 5 Mrd. $im Jahre 1999 ist der Bereich Philips-Hableiter einer der zehn
fUhrenden Hableterlieferanten der Welt:

Umsatz / Marktanteil Chiphersteller
(n US)

Mar kt ant ei |
1997 1998 1999 1999

1. Intel 21. 746 22.675 26.806 15, 9%
2. NEC 10. 222 8.271 9.210 5, 5%
3. Toshi ba 7.253 6. 055 7.618 4, 5%
4. Samsung 5. 856 4.752 7.125 4, 2%
5. Texas Instr. 7.352 6. 000 7.120 4, 2%
6. Mdtorola 8. 067 6.918 6. 394 3, 8%
7. Hitachi 6. 298 4. 649 5.554 3, 3%
8. Sienens 3.441 3.909 5.223 3, 1%
9. STM 4,019 4. 300 5.077 3, 0%
10. Philips 4,440 4.502 5.074 3, 0%

In Europa it Philips der 3. Anbieter von Halbleitern nach STM — mit dem bereits zusammengearbeitet wird —
und der kirzlich an die Borse gegangenen Siemens-Tochter Infineon.

7.2 Der Bereich Philips-Hablater hat die NexperiaPattform fir digitale Videoanwendungen in Fernseh-
Topboxen eingefiinrt. Se it fur Konsumgiter zu "Wohnzimmerpreisen” bestimmt. Mit der Nexperia-Plattform
investiert die Abtellung in Schiisseltechnologien wie Identifizierung und Sicherheit, Energiemanagement, drahtlose
Bluetooth-Kommunikation und Benutzeroberfléchendesign. Philips ist fihrend be der Entwicklung der neuen
Generation von Auto-Unterha tungsaektronik und Informationssystemen sowie Auto-V ernetzungssystemen.

7.3 Im Fernmedesektor hat der Bereich Hdbleter Erfahrung mit RF-Chipsats, digitaen
Bearbeitungssystemen, Energiekontrolle, Vernetzung, drahtloser Kommunikation und Bildschirmtreiber. Acht von
zehn Mohiltedefonen auf der Welt werden von Philips-Chips angetrieben. Philipsist ein fihrender Entwickler von
mobilen Kommunikationssystemen der dritten Generation und arbeitet eng mit viden der bedeutenden
Mohiltel efon-Unternehmen zusammen.

1999 wurde rund 40% des Umsatzes durch den Verkauf an Handy-Hersteller erziet.

Der Bereich Hableter ist ferner stark im Sektor Computer-Peripheriegeréte tétig, darunter Systemen fur die
Arbeait mit mehreren Plattformen; die Verbindung von Peripheriegerdten (Drucker, Kameras, Scanner usw.) mit
PC-Systemen; Audio-, Video- und Konnektivitdssysemen fir Multimedien; und Bildschirmtreiber und -
kontrollsysteme.
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7.4 Aus dem Technologieportfolio geht hervor, dass Philipsim Bereich der analogen Chips (fir Audio- und
Video-Anwendungen) noch stark présent ist, sich aber keine Position im Bereich der Maos Memorie Chips (fur
PCs) aufgebaut hat:

Technol ogi eportfolio / 1999
(% des Cesant unsat zes)

Gesanter Markt Philips

Di scretes / Optos 13% 20%
Mbs Logic 15% 18%
Mbs Mcro 38% 20%
Mos Menori es 18% -

Anal oge & gem schte Sign. 15% 41%
Bi pol ar Digital 1% 1%

Der Bereich Philips-Hableter befindet sch durch das technische Konnen der unterschiedlichen Fertigungsstétten
in ener gingtigen Ausgangdage fur einige wachsende Absatizmérkte:

Mar kt segnment e und Position Hal bleiter
(1999)
Aufteilung Mar kt wachst um
Hal bl ei t er 1999 - 2003
Komuni kat i on 35% 25%
PC- Peri pheri e 18% 22%
Audi o/ Vi deo 30% 16%
Aut onobi | 12% 16%
I ndustrie 5% 15%

7.5 Bediingt u.a. durch die Ubernahme von VSLI ist Philips-Halbleiter ein schnell wachsender Bereich, der
einen abilen, hohen Betrag zum Gewinn von Philipsliefert:

Ker nzahl en Phili ps-Hal bleiter
(x Mo Euro)

t/mill t/mlll
1997 1998 1999 1999 2000

Unsat z 3.144 3.212 3.796 2. 605 4.192

ver gl ei chb. Zunahne 1% 14% 5% 34%

Betri ebsgew nn 771 765 614 447 938
% des Unsat zes 20,3% 19,3% 13,5% 14,2% 19, 2%
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7.6 Etwa 40% des Umsatzes des Bereichs Philips-Halbleiter wird in Europa erzidlt:

Ver kauf Hal bl ei ter nach Regi onen / 1999

Gesant 3.796 Mo. Euro
Eur opa 40%

Nor d- + Sidaneri ka 21%

Asi en/ Pazi fi k 39%

Die Position des Bereichs Philips-Hableter in der Region Asen/Pazifik ist historisch bedingt stark. Der Absatz in
Nordamerika — eine wichtige Region fur die Entwicklung von PCs — blieb jedoch zurtick. In diesem Licht sollte
die neueste Ubernahme von VLS| betrachtet werden.

7.7 Berlickschtigt man den Umfang der internen Lieferungen, it Philips-Hablater sark mit Philips ds
Gesamtunternehmen verbunden. In den vergangenen Jahren wurde nahezu 17% des Umsatzes des Bereichs
Hableter durch den Absatz be anderen Tochtergesdlscheften von Philips erzidt. Die Bereiche
Unterhatungseektronik und Bauteile snd die wichtigsten internen Abnehmer:

Kernzahl en Phili ps-Hal bl eiter
(x Md. Euro)

1996 1997 1998 1999
I nterne Unsatze ,

0
Aullenunsat ze 2,
Gesamt unsat z 3

o 01 01
w w O
Nk o

»wo
oN ™
~AwoO
o ® ®

7.8 Auf enem schndl wachsenden Markt geigt der Umsatz des Bereichs Philips-Hablater mit etwa
demselben Tempo wie der der wichtigsten Wettbewerber:

Ker nzahl en Hal bl ei ter
(x Mo Euro)

t/milll

1999 2000

Ursatz Philips 3. 796 4.192
ver gl ei chb. Zunahne 5% 34%
Zunahnme Vol unen 14% 37%
Prei sverfall 9% 3%
Vol unmenwachst um wel t wei t 30%
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7.9 Der Bereich Philips-Hableiter it eine globae Organisation mit 18 Fertigungs- und Montagestétten, 30
Design-Centern und vier Systeml aboratorien. Seine bedeutendsten Fertigungsstétten befinden sich in:

= USA: San Antonio/Albuquerque/Fishkill
* Ferner Ogten: Schanghai/Hsn Chu/Singapur
» Europa Hamburg/NijmegervBoblingen/CaernVHazd Grove

Hinzugekommen snd in letzter Zeit der Kauf von VLS, einem voll betriebsfahigen Betrieb von IBM in East
Fishkill, New York, und die Fetigdlung enes Joint-Venture-Betriebs in Singgpur zusammen mit
TSMC/Tawan.

Die Ubernahme der (unrentablen) VLSl Technology/USA (gekauft firr 1.100 Mio Euro) starkte die Position in
der Zuliferung von Mobiltelefonen, Fernseh-Topboxen und HDTV. Uberdies wurde die digitde
Technologieplattform (ASICs) des Bereichs Hableiter wie auch die Marktpostion in den USA betréchtlich
eweitert.

7.10  Bedingt u.a. durch die Ubernahmen in den USA und trotz der kréftigen Produktivitatsverbesserung, die
jedes Jahr erneut verwirklicht wird, nimmt - durch die steigende Anzahl der Fertigungsstétten und die noch
schndlere Umsatzsteigerung - auch die Anzahl der Mitarbeiter von Halbleitern dlméhlich zu:

1996 1997 1998 1999 2000

Personal 25.833 26.916 26.583 29.952 30.871

Gleichzeitig beharrt Philips-Halblater auf der Fremdvergabe von mindestens 20% des Umsatzes bel strategischen
Partnern (wie zum Beispie TSMC/Taiwan).

711  Der Kapitabedaf von Philips-Hableiter ist betréchtlich (kepitalintensve Produktion) und ist in den
vergangenen Jahren schneller gestiegen ds der Umsatz (antizyklisches Investieren):

Ker nzahl en Phili ps-Hal bleiter
(x Mo Euro)
t/milll
1998 1999 2000

Ursat zent wi ckl ung 3.212 3.796 4.192
Aktiva 31/12 & 30/9 3. 106 5.188 8.231
I nvestitionen 437 622 1.425
Abschr ei bungen 455 467

Forschung & Entw cklung 508 783 941

Der grofite Teil der erweiterten Produktionskapazitat kommt zustande durch Ubernahmen  (VLSI/IBM New
York) oder durch Neubau in Zusammenarbeit mit Srategischen Partnern (Singapur/TSMC). Aber auch in
bestehenden Niederlassungen sind die Investitionen hther ds die Abschreibungen.

Philips kann dch zur Zeit diese Invedtitionen leisten. Sie werden jedoch nicht die hohe Rendite der vergangenen
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Jahre erzidlen. Das Management von Philips-Hableiter hat Sch zum drategischen Zid gesatzt, zu den 5 besten
der Wdt zu gehtrenDie Frage lautet, ob Philips in den kommenden Jahren bereit sein wird, dieses
Inveditionsniveau bel  Philips-Hablater durchzundten. Sollten die Ergebnisse hinter den Erwartungen
zuriickbleiben und bleibt der Bedarf an Invegtitionen gleich hoch, kénnte die Entscheidung getroffen werden,
Hableiter teilweise zu verkaufen, indem es eine selbsténdige Borsennotierung bekommt, oder durch ein Joint
Venture mit einem anderen Anbieter.
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8. Konsolidierung der Position des Bereichs
Philips-L euchten (Lighting)

8.1 Der Bereich Philips-Leuchten is wdtwelt fihrend auf dem Leuchtmittdmarkt; diese Stellung wird
dadurch vergérkt, dass das Unternehmen be Innovationen fihrend i und sich systematiscch um neue
Marktgel egenheiten bemiiht. Sein strategischer Ehrgeiz besteht darin, in der Leuchtmittelindustrie das Tempo ds
innovetiver Partner erster Wah! fir kreative und kostenwirksame Leuchtmittel zu bestimmen.

Zu den Produkten zéhlen eine vollsténdige Pd ette von Glihlampen und Hal ogenlampen, Kompakt- und normaen
Leuchtgtofflampen, hochintensven  Gasentladungsrdhren  und  Spezidlampen, Bdeuchtungsdlektronik,
Autolampen und Batterien.

8.2 Der Wdtmarkt des Bereichs Philips-Leuchten it weitgehend zwischen 3 Hergdlern aufgetellt: Generd
Electric, Osram/Siemens und Philips. Jeder hat einen Marktantell von rund 20% bel Lampen und wechseinde
Antelle bel den anderen Produkten.

Diese Auftellung des Wdtmarktes hat u.a zur Folge:

eine hohe «Eingiegsschwe lex» fiir Neuanbieter
- hoher Schwierigkeitsgrad Technologie und kapitdintensv
- Massnfertigung
- wdtwetes Vermarkten

eine kontrollierte Markt-, Produkt- und Preisentwicklung nach Ricksprache mit den anderen
grol}en Herstdlern

schrittwelse  EinfUhrung neuer Produkte und kontrolliertes wertorientiertes Vorgehen bel
bestehenden Produkten

8.3 Der Umsaz von PhilipsLeuchten setzt d9ch zusammen aus enigen  (zusammen-hdngenden)
Produktgruppen. Von denen it die Produktgruppe «Lampen» nach Umsatz und Gewinn immer noch bel weitem
die wichtigge:

Lanmpen 51%
Leucht en 19%
L.E. & Cear 16%
Aut os & Spezi al 11%
Rest 3%
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8.4 Auf einem stabilen Markt, d.h. mit e@nem wachsenden V olumen von durchschnittlich rund 2%, steigt der
Umsatz von Philips-Leuchten berdts seit enigen Jahren nur dlmahlich:

Kernzahl en Phili ps-Leuchten
(x Mo Euro)

t/m3 t/m3
1996 1997 1998 1999 1999 2000

Unsat z 4.000 4.549 4.453 4.548 3.333 3.684

ver gl ei chb. Zunahmne 5% 1% 1% 2%

Bet ri ebsgew nn 319 522 595 602 447 492
% des Unsat zes 7,8% 11,3% 13,2% 13,1% 13,4% 13,4%

Sat 1996 ig die Mage auf den Verkauf wesentlich besser infolge enes glingtigeren Marketingmix, eines
schéarferen Einkaufs und einer Schrumpfung der indirekten Kogten.

85 Der Kapitabedarf von Philips-Leuchten ist betrachtlich (kapitalintensive Fertigung), aber die laufenden
Invedtitionen sind begrenzt:

Ker nzahl en Phili ps-Leuchten
(x Mo Euro)
t/mlll
1998 1999 2000
Unrsat zent wi ckl ung 4.504 4. 597 3.684
Aktiva 31/12 & 30/9 2. 849 3. 096
I nvestitionen 191 176
Abschr ei bungen 173 161

Philips-Leuchten arbeitet weitgehend auf der Grundlage von Verfahren, deren Entwicklung abgeschlossen i, und
mit einem relativ dten Maschinenpark. Investitionen beziehen sch hauptsachlich auf die Wartung bestehender
Linien oder auf die Verlagerung von Fertigungsstéiten nach «Niedriglohnldndern» (Polen/ Mexiko/China)

8.6 Nahezu die Hdfte des Umsazes von PhilipsLeuchten wird in Europa ezdt. In der Region
AsePazfik i Philips nur unzureichend vertreten:

Ursat z Leuchten nach Regi onen / 1999

Gesant 4.600 Mo Euro
Eur opa 47%
Nord - + Sudaneri ka 36%
Asien / Pazifik 17%
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8.7 Die Marktanteile von Philips-Leuchten unterscheiden sich sehr je nach Produktgruppe und Region:

Mar kt antei | e Philips-Leuchten 1999

Lanpen Leuchten LE&G Auto

West eur opa 35 18 22 37
Gst eur opa 23 44

Nor daneri ka 22 6
Lat ei nameri ka 34 9 28
Japan 3 25
Asi en/ Pazi fi k 19 12 20
I nsgesant 21 26 22

Vor dlem fir Leuchtkorper it der Marktantell zu gering, um ausreichend Volumina produzieren zu kénnen. In
Nordamerika ist Philips in diesem Marktsegment Uberhaupt nicht vertreten. Dies hat zur Folge, dass auch der
entsprechende Ertrag zuriickblelbt.

8.8 Dea Gewinn von Philips-Leuchten blebt be zunehmendem Preisverfdl aufrechterhdten dank der
EinfUhrung neuer Lampentypen und der Verbesserung des Produktmix. Bedeutende neue Erzeugnisse der letzten
Jahre:

Haogend, unlangst in den USA eingefiihrt. Diese Lampe bigtet mit ihrer einzigartigen Form den
Konsumenten weil3eres Licht und eine Lebensdauer, die rund dreimd so lang ist wie die der
normaen Glihlampen.

Die FLEO Naturd-Pdette von Braunungdampen, die unter Verwendung der neuesten
wissenschaftlichen und medizinischen Kenntnisse auf weiche und sanfte Art eine verninftige und
wirksame Braunung verschaffen.

Das TL5-Burobdeuchtungssystem, das aus der T5-Leuchttofflampe mit enem kleinen
Durchmesser  (16mm) besteht, sowie effiziente TL5-Gerdte mit  hochmodernen
Bdeuchtungskontrollen, um Beleuchtung von hoher Quditét zu liefern und den Energiebedarf zu
minimieren.

Die UHP-(Ultra High Power)Lampe zum Gebrauch in LCD-Projektoren. UHP verstérkt auch
die Anwendungsmaglichkeiten von Faseroptik-Be euchtung.

BlueVison-Autolampen mit dem High-Tech- und High-End-L ook; Xenon-Autolampen, die mehr
as doppdt so0 vid Licht geben wie konventionelle Halogenlampen, jedoch nur die halbe Energie
verbrauchen.

Dadurch, dass die Abtellung ihr LumiL eds-Joint-Venture mit Agilent Technologies (einem Ableger von Hewlett-
Packard) in Bereich der LEDs (light-emitting diodes) erweltert hat, verstérkt sie ihre filhrende Pogition in diesem
Bereich und unterstreicht ihr Vertrauen darin, dass diese Technologie eine wachsende Zahl von Anwendungen
findet.
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8.9 Da Produktinnovationen gut oder weniger gut gdingen, kann innerhab des Bereichs Lampen der
Marktanteil von Philips-Leuchten je nach Produkt betréchtlich auseinandergehen:

Mar kt ant ei | Lanpen / Europa
(1999)
GaSs 38%
TL 40%
CFL 34%
Hal ogen 15%
H D 45%

Mit der EinfUihrung der Halogenlampe kam Philips-Leuchten deutlich zu spét, da Osram schneller war.

8.10 In Westeuropa wurde PhilipsLeuchten im vergangenen Zetraum mit enigen Schwierigkeiten
konfrontiert:

Langsame Einfiihrung neuer Technologien/Produkte mit langlaufendem Entwicklungszyklus, feste
Vereinbarungen mit grof3en «Outlets» in bezug auf Vermarktung

Neue Anbieter von Standardprodukten, die von aul3erhalb Europas kommen (z.B. aus China)
Marktstagnation in Westeuropa und weitere Konzentration des GWB

Wachsender Markt in Osteuropa, wo lokae Fertigung und neue Wettbewerber sich durchsetzen
und pogitionieren (Pila zu teuer fir den russischen Markt)

Entfdlen marktkontrollierender Mechanismen, was danen zunehmenden Preisverfdl von
Standardprodukten zur Folge hat.

8.11  Der Preisverfdl von Standardprodukten lag im vergangenen Zeitraum be 2% bis 3% pro Jahr. Er
konnte innerhab der bestehenden Produktionseinheiten und logistischen Ketten aufgefangen werden durch:

die Einflhrung neuer ,, Spezid produktex

eine Mixverbesserung zugunsten von Lampen mit einer héheren Marge

VergroRerung der Volumina und Wahrnehmung der damit verbundenen Vorteile

Mal3nahmen zur Erhéhung der Effizienz in der Produktion

Verbesserung der Logigtik

Mittefristig wird es eine Verlagerung der Massenfertigung in Richtung eines Niedrig-lohnlandes (Polen) geben. In
Westeuropa miissen dann neue Produkte entwickelt werden und anlaufen (T5).
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8.12  Unter dem Einfluf? des internationalen Wettbewerbs steigt der Preisverfdl von Standardprodukten - zur
Zeit auch im Bereich Leuchten — um bis zu 8% jahrlich. Dieser kann nicht durch ein «normaes» Programm zur
K ostensenkung aufgefangen werden. Kurzfristig bedroht der Preisverfal die Produktion in Westeuropa. Philips-
Leuchten reagiert durch:
: beschleunigte Verlagerung der Produktion nach Osteuropa (Terneuzen/ Weert)

Neuausrichtung der Entwicklungsorganisation zu einer Netzwerkstruktur, mit einem groferen

Input von Niederlassungen in Ogteuropa (Verfahrensentwicklung) und im Fernen Ogten

(Elektronik)

Neustrukturierung logistischer Vorgange und der Lagerverwatung.

8.13  Ausden (negativen) Ergbnissen von zum Beispid Pila/lPolen igt zu folgern, dass sch diese Malinahmen
mittelfristig as nicht probat genug herausstellen werden, um den Preisverfall zu Uberleben:

Lohnvortelle in Polen werden schnell vom steigenden Preisverfdl geschluckt, anschliel3end droht
der néchgte Schritt (z.B. in die Ukraine).

Eine grundséizliche Produkterneuerung ist in Polen schwieriger oder gar nicht zu verwirklichen.
Grolere Preisveranderungen sind dadurch nicht mehr moglich.

Philips wird mittelfristig andere Mal3nahmen treffen miissen, um seine Pogtion ds Marktfihrer auf dem Leuchten-
Markt zu erhdten.

8.14  Einige wichtige Moglichkeiten mit einer Perspektive fir die westeuropéischen Philips-Niederlassungen
and:
eine grundlegende Produktentwicklung, auf Ersatz von Standardlampen (CLF/T5) und Integration
mit Elektronik (Oss) gerichtet
Neuausrichtung der Komponentendirategie: neue Materidien/Systeme durch Zusammenarbeit und
Fremdvergabe
Entwicklung von Nischenmérkten mit bestehenden Standardprodukten in  verschiedenen
Ausfuhrungen (OEM/Prof), von Produkten mit einem anderen Preisprofil
Entwicklung einer Marktstrategie und einer separaten Organisation fir Speziaisierungen
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9. Ausbau desBereichs Medizinische Systeme

9.1 Der Bereich Philips-Medizinische Systeme (PMS) gehtrt zu den drel weltwelt fihrenden Lieferanten
von bildgebender Diagnogtikausriistung,  Informationstechnologie und  &hnlichen  Diendleisungen.  Das
Unternehmen ist entschlossen, an fuhrender Stelle Technologien und Diengtleisungen zu entwickeln, die den
Erbringern von Gesundheitsdiensten dabel helfen, Qualitét und Kostenwirksamkeit der Versorgung von Petienten
von der Diagnose bis zur Behandlung zu verbessern. Seine starken Partnerschaften mit Kunden reichen von
weltbekannten Lehrkrankenhdusern bis zu kleinen Kliniken in weniger entwickelten Landern.

Die Zentrde von PMS befindet sch in den Niederlanden. Das Unternehmen hat Fertigungsstétten in den
Niederlanden, Deutschland und den USA. Eingehende Forschungsarbeiten werden in enger Zusammenarbeit mit
Philips Research und ber 30 medizinischen und technischen Indtitutionen vorgenommen.

9.2 Die Pdette der Ausriistungen von PM S umfasst:
Rontgengrahlen:  die Diagnog-Familie bietet die umfassendste Pdette von verflgbaren
Rontgengrahlensystemen, die Hdfte der in  der Kadiologie bestehenden
Rontgengtrahlenverfahren werden mit den Ausriistungen von Philips vorgenommen.

Magnetische Resonanzbildgebung: das Gyroscan Intera it Philips neues Allzwecksystem, das ein wirklich
interaktives Scanning ermdglicht.

Computertomographie: Philips zwel neue Systeme, CT Auraund CT Secura, ermdglichen eine grolie Reihe von
Diagnosaverfahren von Routine- biszu komplexen Verfahren.

Ultraschall: Uber seine Tochtergesdllschaft ATL Ultrasound bietet PMS digitdle  Bratbandultraschall-
Bildgebungsexpertisen. Die Leisungskraft und Qualitét der Ausriistung von ATL igt dlgemein anerkannt und wird
2001 von der NASA fur die Einrichtung einer internationaen Raumstation verwendet.

Der Bereich Medizinische Systeme ligfert Produkte fir den professonelen Markt; dabel handelt es sch um enen
Bereich, aus dem Philips sich dlméhlich zuriickzieht. Diese Gruppe bietet rdlativ wenig Vorteile beziehungsweise
tragt wenig zur Marke Philips bel. Andytiker erwarten, dass nach dem Ausbau mittels Ubernahmen ein Verkauf
an «Dritte» angteht.
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10. Haushaltsgerate und Hygieneartikel

10.1 Die Abtellung Haushdtsgerdte und Hygieneartike (DAP) produziert und vertreibt Haushdts- und
Klichengeréte, Raserer und songtige Hygieneerzeugnisse. Zu letzteren zdhlen Hektrorasierer (38% des gesamten
Umsatzes), Epilierer fur Frauen, Produkte zur Hautpflege, Zahnpflege, Haarpflege, Fitness und zum
Sonnenschutz. Zu den Kiichengerdten gehdren Mixer, Kichenmaschinen, Nahrungsmittelverarbeiter, Toadter,
Kaffeemaschinen, TiefkUhitruhen und Grills. Zu den Hausgerédten zéhlen Staubsauger, Bligeleisen, Luftreiniger
und Heizgeréte.

10.2  DAP hat 8 Fertigungsstétten, in denen insgesamt rund 9.500 Mitarbeiter beschéftigt sind. Zirka 55%
des Umsatzes in Hohe von 1,8 Mrd. Euro (1999) wurde in Europa erzidt, 17% in Nordamerika, 11% in
Lateinamerikaund rund 13% in Asen.

Auch bei dieser Gruppe gehen die Andytiker davon aus, dass Se an «Dritte» verkauft werden wird.
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Ubersicht Uber die wichtigsten
Ubernahmen 1997 - 2000

1998
ATL Utrasound
Euro

1999

Micrion / FEI

LG LCD 50%

VLS

Voice Control Systems (VCS)
Einkauf eigener Aktien

2000

ADAC Laboratories
Medquist

Optiva Corporation

L G Display 50%

Einkauf eigener Aktien / Juli
L G Electronics 15%

USA

Korea
USA
USA

USA
USA
USA
Korea

Korea

Medical Systems

Components
Semiconductors

Medical Systems
Medical Systems
DAP

Display Components

732

30 Mio$

1.700 Mio Euro
1.100 Mio Euro
56 Mio Euro
1.500 Mio Euro

426 Mio $
1.300 Mio Euro

1.700 Mio Euro

Mio
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Ubersicht Uber die wichtigsten verkauften
Aktivitaten/Betriebe 1997 — 2000

1997

Trennung von Grundig / Deutschland

Car Systems an VDO 625 Mio Euro

11% Anteile ASML

50% Anteile UPC an UIH 223 Mio Euro
5,4% Anteile TMSC / Taiwan 898 Mio Euro

25% Anteile Bang & Olufsen f. 160 Mio

Cartes et Systemes/ France an DelLaRuie 56,1 Mio GBP
M echatronics/ Holland MBO

1998

PIE Medical an Esaote SpA / Italien

75% Anteile Polygram 12% Seagram + 5.233 Mio Euro

Philips Components hat im Zeitraum 1997 / 98
jede Menge Aktivitéaten abgestolen:

25 Werke rund 7.000 Beschaftigte
Prof. Systems Klagenfurt Hard Ferrites

Motors Dordrecht Powder Uden

Dry Reed Switches Film Capacitors

FSM Resistors

Phonotics Ceramic Caps

HDD Electrolytic caps

1999

Complex Programmable L ogic Devices

Conventional Passive Components 358 Mio Euro

Auflésung Joint Venture Consumer Communication - L ucent

2000

Origin Fusion mit Atos/ France

Discrete & Ferrite Ceramic an Y ageo 650 Mio Euro
24% Anteile ASML 2.710m Euro

Anteile JDS Uniphase 681 Mio Euro
Philips Projects an Tyco

M ecoma
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Der Internationale Metallgewerkschaftsbund (IMB) wurde 1893 gegriindet und organisiert in 101
Landern die kollektiven Interessen seiner in 193 Gewerkschaften zusammengeschlossenen Uber
23 Millionen Mitglieder.

Von seinem Hauptsitz in Genf, Schweiz, aus koordiniert er seine weltweiten Aktivitdten Uber ein
Netz von Regionalbiiros: Ost- und Mitteleuropa (Budapest), Ostafrika und sidliches Afrika
(Johannesburg), Asien (Tokio, Neu-Delhi und Kuala Lumpur), und Lateinamerika (Santiago de
Chile).

Der IMB ist das grofite und alteste der Internationalen Berufssekretariate und erfaf3t
Produktionsarbeiter wie auch Angestellte in der Stahl-, Buntmetall-, Erzbergbau-,
Maschinenbau-, Schiffbau-, Automobil-, Luft- und Raumfahrt-, Elektro- und Elektronikindustrie.

Unter Nutzung modernster Kommunikationstechniken hélt sich der IMB auf dem laufenden Uber
letzte Entwicklungen in der Metallindustrie, er unterstiitzt seine Mitgliedsorganisationen durch
Forschungsarbeiten  Uber wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Themen, stellt
Bildungsmaterial zur Verfugung und verfolgt aufmerksam die Gewerkschafts- und
Menschenrechte in der Metallindustrie.

Der IMB vertffentlicht einschlagige Berichte Uber Tendenzen in der internationalen
Metallindustrie, unter ihnen die malRgebliche Studie Arbeitszeitkaufkraft, ein internationaler
Vergleich. Ebenso erscheint die Quartalzszeitschrift METAL WORLD. Auf unserer IMB-Website
kénnen die neuesten Nachrichten in englisch heruntergeladen werden, welche in einer
wochentlichen NewsBriefs-Dienstleistung zusammengefal3t sind.

Zusatzlich zur Einberufung von Industrie- und Regionalkonferenzen organisiert der IMB
internationale Zusammenkinfte von Gewerkschaftsvertretern zur Beratung Uber gewerk-
schaftspolitische Fragen wie Arbeitszeit, neue Technologien, industrielle Demokratie und
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz.

Im vergangenen Jahrzehnt hat der IMB zusammen mit seinen Mitgliedsorganisationen
zunehmend Sitzungen seiner Weltkonzernausschisse durchgefuhrt, an denen im selben
Unternehmen an verschiedenen Standorten beschéftigte Arbeitnehmer zusammentreffen
kénnen.

Der IMB vertritt dartiber hinaus die Interessen der Metallarbeitnehmer in Organisationen wie der
IAO, der OECD und verschiedenen UN-Agenturen sowie bei Gespréachen mit Vertretern der
Weltbank und des Internationalen Wéahrungsfonds.

Die Grundlage der IMB-Aktivitdten bildet das Aktionsprogramm, das vom 29. Weltkongrel3 in
San Francisco 1997 angenommen wurde und eine Strategie fiir Prioritaten festlegt wie:
Aufbau einer globalen Metallarbeiterbewegung

Organisierung der Unorganisierten

Ein neuer AnstoR fiir internationale Solidaritat

Umgang mit transnationalen Konzernen
Aushandlung von Verhaltenskodexen fiir Unternehmen
Neue Informationsstrategien

Gewerkschaftliche Starke als Gegengewicht
Entwicklung eines alternativen Wirtschaftsprogrammes
Sicherung der Arbeithehmerrechte
Gewahrleistung einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung.

Vierzig Prozent des IMB-Beitragseinkommens sind im Rahmen der internationalen Solidaritat fiir
den Aufbau und die Unterstiitzung neuer Gewerkschaften bestimmt.




