ula, trabajador alurglco
Nuevo Presidegi@ie Brash
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Sistema de Acuerdos Marco Internacionales:
una oportunidad

os derechos sindicales fundamentales, como se

han establecido en las principales convenciones

de la OIT, son estandares minimos que deben

extenderse mundialmente a todo trabajador in-

dividual. En este proceso, no deben diluirse; s6lo
deben mejorar.

. El derecho a formar parte de un sindicato...
. El derecho a negociar acuerdos colectivos...
. El derecho a salarios y condiciones de

trabajo decentes...

. La prohibicion de la discriminacién en el trabajo...
. La prohibicién del trabajo infantil...

. La prohibicion del trabajo forzado...

. La proteccion de la salud y seguridad de los

trabajadores en el trabajo...

De esto se trata. Esto es lo que la FITIM quiere lograr a
través de la negociacion de Acuerdos Marco Internacional
(AMI) con las compafiias transnacionales (CTN).

Este tema es prioritario para la FITIM. En los proximos
afios intensificaremos nuestro trabajo, urgiendo a nues-
tros sindicatos de las transnacionales para que presionen
por AMI y atraigan la mayor cantidad posible de sindica-
tos de los paises sede de las CTN.

La mayoria de los AMI que se han suscrito hasta ahora
son con las CTN europeas. Sin duda, esto refleja el he-
cho de que en Europa el dialogo social entre sindicatos
y empleadores estd mucho mas avanzado. Los sindica-
tos no sélo estan presentes en la mayoria de las empre-
sas, sino que también son visibles y muy activos. Los
acuerdos colectivos son la horma.
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En este sentido, es natural que los sindicatos nacionales
grandes y poderosos de las grandes CTN quieran tomar
la iniciativa y negociar acuerdos que incluyan a todo el
mundo.

Sin embargo, pienso que esta no es la manera correcta de
proceder. La FITIM tiene un mandato de su Congreso de
lograr Acuerdos Marco Internacional y para
implementarlos sera necesario involucrar a todos los sin-
dicatos que estan cubiertos. Esto significa que los sindi-
catos necesitan una voz en las negociaciones. La FITIM,
una estructura global de sindicatos de trabajadores meta-
largicos, es esa voz.

Un punto que necesita una aclaracion adicional es el pro-
cedimiento que se debe seguir para negociar verdadera-
mente Acuerdos Marco Internacional. También es extre-
madamente importante que la FITIM suscriba los AMIF
Como ya lo dije, nuestro Congreso le entregé un mandato
ala FITIM para negociar acuerdos, lo que significa que la
FITIM puede firmar en nombre de todos los sindicatos
gue no estén directamente involucrados en las negociacio-
nes. Si somos serios en cuanto a buscar AMI atiles, mun-
diales y aplicables, debe exis-
tir un cuerpo sindical interna-
cional signatario.

Esto resulta especialmente
importante en el caso de los
AMI, porque exigimos que in-
cluso los subcontratistas y pro-
veedores estén cubiertos por
el mismo acuerdo, a pesar de
que ellos no son signatarios.

MARCELLO MALENTACCHI
Secretario General de FITIM

mmalentacchi@imfmetal.org

Diagramacion: Jesper
Nilsson/ ATAR Roto Presse
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NUNGIAS DESELIM
Trabajadores turcos en huelga

Los 400 trabajadores de Ditas han estado en huelga des-
de Julio del 2002. EI motivo principal de su accion indus-
trial es que los empleadores rechazan respetar los dere-
chos de los sindicatos en sus lugares de trabajo.

Finlandia contra la corriente

Durante los Gltimos afios, el Sindicato Finlandés de
Trabajadores MetalUrgicos ha experimentado un gran
aumento de sus miembros, especialmente de los tra-
bajadores metallrgicos jovenes. La Revista “Metal
World” explica por qué.

ENTREVISTA
Mikhail Tarassenko

A la cabeza del sindicato conformado por 1,3 millones
trabajadores metallrgicos y fuertes mineros, Mikhail
Tarassenko habla sobre el acceso de Rusia a la Orga-
nizacion Mundial del Comercio y los desafios que en-
frenta el sindicato que incluye los 9 huso horarios.

IMFORME ESPEGIAL FITIM

Sistema de Acuerdos

Los sistemas de acuerdos internacionales podrian
ser una herramienta importante para darle una di-
mension social a la globalizacion. Adn resta mucho
por hacer.

GENTE 17 INTERNACIONAL 28 PERFIL 32
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Una ventana de
oportunidades

La discusion empez6 hace un afio, en una
reunién informal durante el Congreso de
la FITIM que se realizaba en Sydney.
¢Deberia crear la FITIM un sitio web en
lengua rusa? Los motivos estaban a la vis-
ta, el objetivo era la cobertura de los me-
dios de la carencia del movimiento labo-
rista en Rusia, Bielorrusia y Ucrania, el
hambre de noticias de los afiliados a la
FITIM sobre el movimiento de
transnacionales que ingresaban a su pais
y la ejecucion del Programa de Accién de
la FITIM como necesidad de respaldo.

Ahi esta, como pueden leer en la pagina
9 o en www.imfmetal.org/cis. Por su-
puesto que es un comienzo modesto, nada
de crénicas de lujo, s6lo material basico:
noticias, contactos, directorio de afilia-
dos, links y publicaciones de la FITIM.
La intencidn es centrarse en temas im-
portantes de los Estados Balticos y CIS,
como también en las practicas laborales
adecuadas alrededor del mundo y en di-
ferentes actividades de la FITIM. jLos
acuerdos colectivos que se concretan en
su regién nos interesan!

Mas de alguien podria preguntarse: aca-
S0 no son demasiado pocos los usuarios de
Internet en dichos estados de la Uni6n So-
viética? Si, correcto, pero la cantidad esta
aumentando y no olviden que los afilia-
dos a la FITIM en Rusia, Ucrania,
Bielorrusia, Latvia, Lituania y Estonia
suman mas de 4 millones de miembros...

El sitio web es un
excelente acompa-
fiante de la edicion
rusa de la revista
“Metal World”. En
esta etapa, el sitio
web tiene laventa-
ja de la informa-
cién a tiempo, ve-
locidad y espacio
ilimitado. Larevis-
ta, editada 4 veces
al afo, llega a mas
gente y proporcio-
na una mejor vi-
sion del mundo de
laFITIM.

JESPER NILSSON
EDITOR

jnilsson@imfmetal.org
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La huelga turca

entra al quinto mes

NIGDE TURQUIA Los 400 trabajadores de
Ditas - una compafiia que produce re-
puestos de automdviles situada en
Nigde, en Anatolia Central - han es-
tado en huelga desde julio del 2002.
Todos los trabajadores son miembros
del sindicato Birlesik Metal-Is, afilia-
doalaFITIM.

Larazon principal de la accién indus-
trial es que el empleador rechaza res-
petar los derechos sindicales en el lu-
gar de trabajo y negociar con el sin-
dicato. Desde el comienzo de la huel-
ga, la compafiia ha intentado destruir
el sindicato en la planta, ofreciendo
aumentos de sueldos a los trabajado-
res que estan en huelga, pero con la
condicion de que abandonen el sindi-
cato. También es importante desta-
car el hecho de que el sindicato ha
sido el primero en Turquia en orga-
nizar los trabajadores de los
subcontratistas.

La Federacion Internacional de Tra-
bajadores Metallrgicos ha estableci-
do en cartas dirigidas a funcionarios
de gobierno y al mayor accionista de
la compafiia -el Grupo Dogan- que “el
movimiento sindical no se quedara de
brazos cruzados mirando el evidente
descuido de la gerencia de Ditas fren-
te a los derechos humanos y sindica-
les establecidos internacionalmente”.
Las acciones de la compafiia s6lo trae-
ran problemas al gobierno si no cum-
ple con su responsabilidad de apoyar
estos derechos, afirmala FITIM, méas
aun si Turquia desea ser miembro del
Sindicato Europeo.
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La Constitucion turca, en el Articulo
52, estipula que organizarse en sindi-
catos es un derecho fundamental de
todo trabajador turco y nadie puede
ser forzado a renunciar su participa-
cién en un sindicato. EIl gobierno de
Turquia ratifico, en 1993 en la Conven-
cion N°87 de la OIT, lalibertad de aso-
ciacion y el derecho a organizarse, y
en la Convencién N° 98, en 1952, el
derecho a organizarse y a negociar
colectivamente.

Ditas es proveedor, entre otras, de las

(o)
Istanbul ,ﬁNKARA
. TURKEY .
o Nigde
Antalya o
CYPRUS.

siguientes compafiias: Chrysler, Ford
Automotive, Karsa Automotive, Ca-
miones MAN, Mercedes Benz Turquia,
New Holland Turquia y Tumosan.

La generalidad de los sueldos corres-
ponden al sueldo minimo (184 millones
TL, equivalente a US$ 110) y no s6lo
las condiciones laborales de la planta
son dificiles, sino que también existen
graves problemas de salud y seguridad.

La FITIM le pidi6 a sus afiliados que se
unieran en su protesta por el comporta-
miento antisindicalista de Ditas. N
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Trabajador de Ditas:
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“La huelga es una herramienta,

no una meta”

NIGDE TURQUIA lIbrahim Dincel, 41, ha
estado en huelga durante casi medio
afo. Sentado en su pequefio jardin jun-
to a su familia, habla sobre lo duro que
es trabajar en Ditas y acerca de su lu-
cha personal y la de sus colegas por los
derechos humanos y sindicales.

“No estamos pidiendo grandes canti-
dades de dinero. S6lo queremos que
el empleador respete nuestro sindica-
to y se una a nuestras negociaciones.
La huelga no es una meta; es sélo una
herramienta para lograr una meta”.

Ditas esté ignorando sus exigencias y
ha reaccionado ofreciendo aumentos
de sueldos a los trabajadores que ha-
cen huelga, pero a condicién de que
abandonen el sindicato.

“Pero el empleador no ha quebrado
nuestra resistencia. Estamos compro-
metidos para ganar esta lucha”.

Ibrahim también habla de los antiguos
registros de Ditas, cuando usaban tra-
bajadores reemplazantes y sobre laig-
norancia de los trabajadores en cuan-
to a salud y seguridad. Recuerda a

gerentes despidiendo a cientos de tra-
bajadores, sé6lo para recontratarlos
por el sueldo minimo. El desempleo en
Nigde es muy alto.

Desde que empez6 la huelga, la situa-
cién de la familia Dincel es espantosa,
pero la esposa de Ibrahim, Ayse, dice
gue, considerando las circunstancias,
son afortunados de tener una vaca.

“Al menos sé que puedo satisfacer las
necesidades de leche fresca de mis hi-
jos. Pero conozco muchas familias que
deben alimentarse de la basura ...”

Ibrahim y Ayse tienen 4 nifas:
Cigdem, Zeliha, Fatma y Seyma.
Cigdem tiene 18 afios, es su hija ma-
yor y se gradu6 exitosamente del co-
legio este afio, pero tiene que dejar de
lado sus suefios de asistir a la univer-
sidad. Ahora trabaja en una peluque-
ria para contribuir al presupuesto de
la familia.

Nota: Este informe fue expuesto por
Canan Aslan, Turquia.
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Sindicatos griegos aceptan la ley

ATENAS GRECIA La Federacion Griega de
Electrotécnicos informa que el gobier-
no ha aprobado acertadas reformas le-
gislativas del sistema de seguridad so-
cial del pais, que no sélo protegen los
derechos adquiridos de pension, sino
gue también son mas igualitarias y
flexibles. La nueva legislacion promue-
ve una participacion activa del estado
en el financiamiento tripartito del sis-

tema de seguridad social. KL

Sindicatos suizos se fusionan

BERNA SUIZA El sindicato de trabajado-
res metaltrgicos SMUV/FTMH y el sin-
dicato de los trabajadores de la construc-
cion SIB acordaron la fusion de sus dos
organizaciones. Se espera que el lanza-
miento de la nueva federacion, que se lla-
mard Sindicato Interprofesio-nal (SIP)
serd el afio 2004 con 200.000 miembros.

Con esta unidn, desapareceran las divisio-
nes que separaban a los sectores industria-
les. Elsindicato de trabajadores metalar-
gicos dice que la organizacion fusionada
sera realmente una fuerza politica y social
en Suiza para servir de “contrapeso al po-

der neoliberal” del pais. KL

CAW negoci6 con tres grandes

TORONTO CANADA El Sindicato Canadien-
se de Trabajadores de la Industria Au-
tomotriz (CAW) logré negociaciones co-
lectivas con los tres fabricantes de autos
mas grandes del pais — General Motors,
Ford y Daimler-Chrysler. En promedio,
los contratos que se les ofrece a los tra-
bajadores incluyen un aumento de suel-
do de un 13% en tres afios, que se obtie-
ne mediante una combinacion de mayor
salario, bonos y pago de tiempo extra.
El acuerdo con la General Motors con-
siste en que se hagan inversiones en sus
plantas ubicadas en Ontario. El trato con
Ford apunta a la clausura de su planta
en Ontario para evitar los despidos de
sus trabajadores. De manera similar, el
acuerdo con Daimler-Chrysler estable-
ce beneficios para la fuerza laboral de una
planta de camionetas que se cerrara en
Windsor. KL
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Conflicto en Honda aun sin resolver

JAKARTA INDONESIA En marzo, cuando
las negociaciones por aumentos de
sueldo habian fallado, los trabajadores
de Honda Prospect Motor en Jakarta
del Norte tomaron accién con una
huelga legal. La gerencia reaccion6
suspendiendo a 208 trabajadores. Mas
tarde, otros 160 fueron suspendidos,
lo que enter6 un total de 368.

En septiembre en Tokio, el secretario
general de la FITIM, Marcello
Malentacchi, se reunié con Kusnadi
Budiman, vicepresidente y director de
Honda Prospect Motor, quien prome-
tid al secretario general de la FITIM
que todos los trabajadores serian re-
integrados y que se reabririan las ne-
gociaciones localmente. Sin embargo,
Budiman no cumplié su promesa. Des-
de entonces, la FITIM junto con su
afiliado japonés han tomado una serie
de pasos para llegar a un acuerdo.

Puesto que “Metal World” circula en la
prensa, la FITIM y sus afiliados conti-

Sindicato Volkswagen
logra acuerdo en México

PUEBLA MEXICO EI 3 de septiembre, el sin-
dicato de los trabajadores de la industria
automotriz de la VW lleg6 a un acuerdo
con la gerencia de la VW México, suscri-
biendo un contrato colectivo que incluye
alos empleados del complejo ensamblador
de la compaiiia en Puebla. El acuerdo au-
menta los sueldos de los trabajadores por
horaun5.5%y les da un 1.5% adicional en
beneficios.

El secretario general del sindicato, José
Luis Rodriguez Salazar, dijo que “lo mas
importante es que se evitaron conflictos”

El sindicato, que representa el 75% de
los 16.000 trabajadores de la planta de
Puebla, hizo huelga durante 19 dias el
afio pasado para lograr sus demandas
salariales. KL

Reunion sobre la huelga en Honda Prospect

nudan presionando a Honda Motor en Ja-
pon para que intervengaen ladisputade
la subsidiaria de Indonesia. La postura
de laFITIM es que todo trabajador des-
pedido de Honda Prospect debe ser re-

Amicus-AEEU desechara
acuerdo de no hacer huelga

LONDRES GRAN BRETANA Derek Simpson,
secretario general de Amicus-AEEU (Sin-
dicato de Ingenieria Amalgamada y Eléc-
trica) electo recientemente, anuncio que el
sindicato desechard el acuerdo de no hacer
huelga que tiene con Honda Motor Co..
Simpson afirma que “el derecho a hacer
huelga es un derecho humano fundamen-
tal y negarselo a los trabajadores no mejo-
ra en absoluto las relaciones industriales,
solo las empeora. Estamos tratando este
asunto urgentemente con Honda y también
revisaremos otros con urgencia”.

El AEEU obtuvo reconocimiento por la
negociacion colectiva de los derechos de
4.000 trabajadores de la planta Swindon
de Honda en diciembre de 2001, después
de afios de resistencia de la empresa para
reconocer un sindicato. KL
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integrado y compensado completamen-
te por los sueldos perdidos, asi como que
las negociaciones locales con los sindica-
tos deben reanudarse. N

Despidos cancelados
en DaimlerChrysler (Brasil)

SAO BERNARDO BRASIL La resistencia
a un plan de DaimlerChrysler para
despedir a 656 personas no producti-
vas de su en Sao Bernardo ha logrado
una victoria histérica de los trabaja-
dores y del Sindicato de Trabajadores
Metallurgicos ABC.

Después de paros laborales, la direc-
cién de la empresa acord6 anular su
plan de despidos y la totalidad de 5.500
trabajadores no productivos acept6
una nueva propuesta: un programa de
renuncia voluntaria, que ofrece cier-
tos beneficios adicionales. En su plan
de reestructuracion, la compaiiia in-
tenta descontinuar el desarrollo de
nuevos productos, contratar servicios
externos y combinar las operaciones
entre los departamentos. KL

OSLO, NORUEGA EI 9 de abril,
Fellesforbundet -afiliadaa EITIM- lle-
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Mujeres aconsejan al
Ejecutivo de la FITIM

GINEBRA SUIZA Las mujeres activas de la
FITIM alrededor del mundo se reunieron
en Ginebra y discutieron por qué las mu-
jeres estan tan pobremente representadas
enla FITIM y en sus sindicatos afiliados,
proponiendo medidas para mejorar la si-
tuacion.

El objetivo principal del encuentro fue fa-
miliarizar alas mujeresconlaFITIM Yy sus
estructuras e influencias dentro de sus pro-
pios sindicatos, para discutir las barreras
que tiene la representacion femenina en la
FITIMYy asi formular estrategias para su-
perarlas. La reunién también sirvié para
consolidar relaciones entre mujeres claves
dentrode la FITIM alrededor del mundoy
crear una red para aumentar el perfil de
mujeres en la organizacion.

La FITIM ha identificado la necesidad de
mejorar la representacion femenina en sus
estructuras como una prioridad clara. Las
mujeres estan minoritariamente representa-
das en todas las estructuras de la FITIM, ya
sean formales o informales. Por ejemplo:

 EI Comité Ejecutivo de la FITIM
nunca ha incluido mujeres.

e Las mujeres representaron un 11% -
12% (sin incluir la significativa delega-
cion femenina australiana) en el
Congreso de Sydney 2001, la cual no
mejoro desde el Congreso de San Fran-
cisco en 1997.

* Larepresentacion femeninaen reunio-
nes subregionales es, en promedio, un
10% , pero muchas reuniones cuentan
con 1 o0 ninguna mujer.

La representacion en otras reuniones de
la FITIM es de un promedio de un 3%.

En la reunion del Comité Ejecutivo de la
FITIM que se realiz6 en Mayo del 2002 en
Ginebra se hizo una solicitud al Departamen-
to de Derechos lgualitarios de la FITIM
para presentar un escrito que estableciera
propuestas concretas que garanticen la re-
presentacion femeninaen las estructuras de
los Comités Ejecutivo y Central de la
FITIM. La reunién en Ginebra garantizé
que las opiniones de las mujeres claves de
la FITIM fueran tomadas en cuenta para el
bosquejo de estas recomendaciones.

El Ejecutivo de la FITIM considerar estas
recomendaciones en su reunién de San Diego
que se realizara en diciembre del 2002. JH

Seminario de trabajadores no manuales

EASTBOURNE GRAN BRETANA Con el au-
mento permanente de los trabajos no
manuales en la industria metalUrgi-
ca, incluso con el exceso de trabaja-
dores de produccién en algunos pai-
ses, en octubre la FITIM realiz6 un
seminario en Eastbourne, centrado
en la importancia de reclutar estos
trabajadores.

En el encuentro se destaco el hecho
de que el estatus de los trabajadores
manuales y no manuales se esta acer-
cando, existen diferencias entre las
dos categorias en términos de reclu-
tamiento, e incluso, en la segunda ca-
tegoria hay que distinguir entre los
trabajadores profesionales y técnicos
y aquellos que trabajan en empleos
administrativos. Los trabajadores no
manuales tienden a reaccionar des-
de una perspectiva individualista
mas que colectivista, por lo que es
necesario que los programas sindica-

les tengan como objetivo las necesi-
dades individuales y una nocién que
esta tomando cada vez méas impor-
tancia es los servicios que proporcio-
nan los sindicatos.

En el seminario también se enfatizd
la necesidad de que los sindicatos se
centren en temas criticos para los
trabajadores no manuales, como por
ejemplo, la organizacién del tiempo
de trabajo, tiempo extra, estrés,
aprendizaje a lo largo de la vida, ha-
bilidades, desarrollo de la carrera'y
pensiones. Un mecanismo importan-
te que se puede usar como herra-
mienta de informacidn y recluta-
miento es Internet.

Nota: Un informe completo sobre el Se-
minario de la FITIM de Cémo Organi-
zar Trabajadores No Manuales estara
disponible a partir de Enero del 2003 en
inglés, francés y aleman y se puede obte-
ner de ammureau@imfmetal.org KL

Encuesta sobre el Poder de Compra 2002

GINEBRA SUIZA Ya esta disponible la nue-
va edicién de la popular encuesta de
laFITIM “Tiempo de Trabajo necesa-
rio para tener Poder de Compra, una
Comparacién Internacional”. La en-
cuesta, que contiene informacion de 68
paises, se basa en ingresos netos por
hora del afio 2001, expresado en tiem-
po de trabajo necesario para la com-
pra de un amplio rango de articulos
seleccionados para el consumo.

Las ramas de la industria cubiertas
durante la encuesta incluyen: metales
basicos; maquinas y equipos; maqui-
nas eléctricas; radio, TV, aparatos y
equipos de comunicacién; vehiculos a
motor; construccion y reparacion de
barcos y embarcaciones; aeronaves y
naves espaciales.

“Tiempo de Trabajo necesario para
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tener Poder de Compra 2002” dispo-
nible en inglés, francés, aleman, y es-
pafiol, puede obtenerse bajo la op-
cion “Publications” en el sitio web de
la FITIM. Copias impresas se pue-
den pedir directamente a la FITIM
en Ginebra. KL
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Alianzas y externalizacion en el foco de la
Auto Conferencia de Asia Pacifico

ASIA PACIFICO Contrarios al telon de
fondo de una economia mundial aba-
tida y a la formacién de alianzas
globales de laindustria automotriz, 68
sindicalistas de organismos afiliados
ala FITIM de 8 paises se reunieron
en octubre, en Bangkok, Tailandia,
para discutir al respecto.

En su presentacion, el jefe del Depar-
tamento Automotor de la FITIM, Peter
Unterweger, expuso las tendencias ac-
tuales de la industria automotriz: Los
fabricantes de automaviles se estan fu-
sionando o creando alianzas globales
para reorganizar la industria en forma
racional, lo que deja a sélo cinco alian-
zas automotrices principales.

“Las alianzas permiten que se reor-
ganicen internacionalmente varias
empresas y que éstas hagan que los
trabajadores de diferentes paises y
empresas se enfrenten entre ellos.
Por lo tanto, el intercambio de infor-
macion sindical y la coordinacion es-
tratégica debe reforzarse a nivel in-
ternacional”, enfatizé Unterweger.

Con el intercambio de informacion
transfronterizo y el establecimiento
de contactos —el objetivo de la confe-
rencia- los delegados informaron so-
bre asuntos relativos a las relaciones
industriales, las disputas laborales, las
estrategias de organizacion y las ne-

Lectura de foto: Delegados en la conferencia

gociaciones colectivas en sus respec-
tivos paises.

A juzgar por las discusiones, uno de los
temas que despertd mayor interés fue
la condicion de lafuerza laboral asalaria-
da o contratada dentro de las plantas y
cdmo han abordado los diferentes sindi-
catos el asunto de la organizacién y pro-
teccion de los derechos de estos trabaja-
dores (véase también el articulo separa-
do sobre este tema mas abajo).

Para fortalecer la solidaridad

transfronteriza, los delegados de la
conferencia formaron talleres de em-

FOTOGRAFIA: P. Arunasalam

presas. Por ejemplo, aproximadamen-
te 10 sindicalistas de plantas relacio-
nadas con Toyota en cuatro paises in-
formaron y discutieron sobre los pro-
blemas y las oportunidades que esta-
ban enfrentando.

En la conferencia, estaban represen-
tados sindicatos de Australia, Corea
del Sur, Filipinas, India, Indonesia,
Japon, Malasia, y Tailandia. IN

Nota: Anteriormente este afio, se lle-
v a cabo en Sao Paulo, Brasil, una
conferencia regional para la indus-
tria automotriz en América Latina.

Trabajadores tailandeses limitar contratacion de trabajadores temporales en industria automotriz

SAMUT PRAKAN TAILANDIA La Fede-
racion Laboral de la Industria Au-
tomotriz Tailandesa anuncié que pe-
diran al Gobierno y al Parlamento
una ley que limite el nimero de tra-
bajadores temporales a no més del
30% de la dotacion permanente.
También exigiran que estos trabaja-
dores reciban los mismos beneficios
que los trabajadores permanentes.

Viwat Pantsra, presidente del sindi-

cato, compard el trabajo temporal a
“una forma de esclavitud. Los traba-
jadores que tienen este tipo de traba-
jo no tiene seguridad laboral ni bien-
estar, a diferencia de aquellos que in-
tegran la dotacion permanente. Es in-
creible que nuestra industria automo-
triz esté creciendo rdpidamente, sin
embargo, se saca provecho de aque-
llos trabajadores que ayudan a que
esto sea posible”, afirma Pantsra.
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El sindicato dice que los
empleadores estan recurriendo cada
vez mas a los trabajadores tempo-
rales para reducir sus costos de pro-
duccidny que la contratacion de este
tipo de trabajadores se esta trans-
formando en una practica comudn en
muchas plantas automotrices de
Tailandia. KL
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FITIM lanza su sitio web en ruso

GINEBRA/MOSCU EI 2 de diciembre, la FITM
lanzd un sitio web en ruso dirigido a los sin-
dicalistas de las republicas de la antigua
Unidn Soviética y Estados Balticos. El si-
tio contiene una seccion de noticias actua-
lizada regularmente, informacion sobre la
FITIM, direcciones de los afiliados, infor-
macion de eventos, diferentes links, contac-
tos y una péagina de publicaciones de im-
portantes documentos de la FITIM —como
por ejemplo, Reglas y el Programa de Ac-
cion de la FITIM.

“Los afiliados a la FITIM de estas regio-
nes habian anunciado hace mucho tiempo
este sitio web. Les hacia mucha falta in-
formacién imparcial sobre asuntos sindi-
cales internacionales y esta iniciativa de
la FITIM los ayudara en este aspecto”
afirma Svetla Shekerdjieva en el Depar-
tamento de Proyectos de la FITIM en
Moscu.

Este sitio web esta dirigido, en principio,
a los funcionarios sindicales a nivel nacio-

nal y regional y a grandes empresas, pues-
to que no muchos trabajadores de la re-
gion tienen acceso a Internet. Sin embar-
go, esta red estd ganando terreno cada dia
mas y Svetla Shekerdjieva ejemplifica
este fenémeno con un seminario educacio-
nal de la FITIM que se llevo a cabo re-
cientemente en Rusia, donde todos los se-
gundos delegados exigieron tener acceso
a Internet.

Los afiliados a la FITIM en Rusia,
Ucrania, Bielorrusia, Latvia, Lituania y
Estonia agrupan a mas de 4 millones de
miembros. N

Nota: La direccién de la nueva seccion
web, a la que sera posible acceder perma-
nentemente desde el sitio principal de
FITIM es www.imfmetal.org/cis.

La FITIM también tiene un sitio web re-
gional para América Latina y el Caribe,
cuya direccion es www.imfmetal.org/fitim.
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INICIATIVAS FITIM

Sindicatos de homosexuales y
lesbianas se reinen en Sydney

SYDNEY AUSTRALIA ¢Como integrar los
derechos de los trabajadores homo-
sexuales, lesbianas, bisexuales y
travestis en programas de derechos
humanos de estructuras sindicales na-
cionales e internacionales? Esta pre-
gunta se plante6 en la 22 Conferencia
Mundial de Sindicatos de Lesbianas y
Homosexuales “Workers Out!”, que se
realiz en Sydney, Australia entre el 31
de octubrey el 2 de noviembre del 2002.
Los temas tratados en la reunién in-
cluian, por ejemplo, la presentacion
ante sus colegas, invalidez, sexualidad
y organizaciones de travestis.

En una carta dirigida al Consejo Aus-
traliano de Sindicatos, que fue uno de
los auspiciadores de la conferencia,
Marcello Malentacchi, secretario gene-
ral de la FITIM, dijo que “laFITIM lo
encomienda en esta iniciativa extrema-
damente importante de luchar contra
la discriminacion basada en la orienta-
cién sexual y que debia existir un com-
promiso de parte del movimiento sin-
dical mundial para luchar contra esta
y otras formas de discriminacion”. KL

Colegio de verano en Ginebra

GINEBRA Entre el 26 de mayoy el 6 de
junio de 2003 se realizara en Ginebra
el 3er Colegiode Veranode laFITIM,
gue ofrece a los lideres sindicales jo-
venes y a los activistas afiliados a la
FITIM la posibilidad de discutir los
desafios que hay que enfrentar como
sindicato. Los afiliados estan invita-
dos aparticipar, y a tratar temas como
la globalizacion, estandares laborales
internacionalesy las actividades de la
OIT,OMCy FITIM.

Los idiomas del colegio seran inglés
y otro, que se decidira sélo después
de haber identificado a los partici-
pantesy sus habilidades de idiomas.
Las preguntas relacionadas con la
reunion deben ser dirigidas a Da-
vid Seligson, tel:+41-22-3085043,
e-mail:dseligson@imfmetal.org JN
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Sindicatos metalurgicos se reunen en el ALCA

LAS AMERICAS EI Grupo de Trabajo de
la FITIM del Area de Libre Comer-
cio de las Américas (ALCA) llevé a
cabo su cuarta reunion relacionada con
el proceso del ALCA vy su efecto po-
tencial en la industria metaltrgica del
Hemisferio Oeste. La agenda del
ALCA es mucho mas que reducir ta-
rifas; trata temas como la
desregulacion  financiera, la
privatizacion de servicios publicos, el
desmantelamiento de sistemas de se-
guridad social y la destruccion de la
negociacion colectiva.

Contra el telén de fondo de la apro-
bacion, este verano, de la legislacion
“fast-track”o “via rapida” en las elec-
ciones de Estados Unidos y de Bra-
sil, las discusiones de la reunion que
se llevo a cabo en septiembre en Sao
Paulo, Brasil, se centraron en el es-
tado actual de las negociaciones del

ALCA Yy en lapolitica industrial den-
tro del contexto de acuerdos comer-
ciales regionales.

La industria metallUrgica representa
una parte importante de los flujos co-
merciales de las Américas, asi que los
intereses de los trabajadores metalur-
gicos estan directamente comprome-
tidos en el proceso del ALCA. La in-
formacion y los andlisis emitidos por
el Grupo de Trabajo de la FITIM en
estas negociaciones han contribuido a
aumentar el nivel de conocimiento de
temas comerciales de los afiliados de
la region y se usa ampliamente en ac-
tividades educacionales. Es importan-
te también transformar esto en accion.
Un ejemplo, es el plebiscito contra el
ALCA realizado a comienzos de sep-
tiembre en Brasil, apoyado entre otros
por sindicatos, que result6é en un
aplastante rechazo del Acuerdo. Ge-

neralmente, la opinién pablica es cada
vez més poco confiable en cuanto a las
politicas comerciales de los paises de-
sarrollados.

El Grupo dijo que existia la necesidad
de interactuar, discutir y coordinar
estrategias sindicalistas dentro del
marco de la FITIM, sobretodo si tras
las elecciones de octubre en Brasil y
las que se deben realizar en Argenti-
na surgiera una nueva constelacion po-
litica en las Américas. KL

Nota: El acuerdo propuesto del ALCA,
que retne aproximadamente un 40%
del PNB mundial, estara terminado el
2005. Uninforme recientede laFITIM
sobre el efecto del ALCA en los traba-
jadores metalurgicos de la region esta
disponible en www.imfmetal.org/
publications o puede pedirse a la
FITIM en Ginebra.

Acuerdo Marco en DaimlerChrysler

ESTADOS UNIDOS/ALEMANIA Una “De-
claracion de Principios de Respon-
sabilidad Social de Daimler
Chrysler” fue firmada por la direc-
cién de DaimlerChrysler y por re-
presentantes del Comité Mundial de
Empleados de la empresa en nom-
bre de la Federacion Internacional
de Trabajadores Metallrgicos.

Por parte de la compafiia firmaron
el acuerdo Jiurgen E. Schrempp,
presidente del directorio y Glinther
Fleig, director de recursos humanos
y relaciones laborales. Por el Comi-
té Mundial de Empleados de
DaimlerChrysler y la Federacion
Internacional de Trabajadores Me-
talurgicos estaba Erich Klemm, pre-
sidente del Consejo de Trabajo de

DaimlerChrysler, el Consejo Europeo
de Trabajos y el Comité Mundial de
Empleados, y Nate Gooden, vicepre-
sidente de Trabajadores Unidos de la
Industria Automotriz de América.

Los “Principios” de DaimlerChrysler
se basan en los principales estandares
laborales establecidos por la Organi-
zacion Internacional del Trabajo. La
compafiia dice que trabajara hacia la
prevencion del proceso irreversible de
la globalizacién, mostrando “el lado
humano de la globalizacion, entre
otras cosas, creando y manteniendo
puestos de trabajo”. La empresa es-
pera que sus proveedores también
apliquen principios comparables como
base de sus relaciones.

Hablando para el Comité Mundial de
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Empleados, Erich Klemm dijo que
a través del acuerdo “el personal, a
lo largo del mundo, se asegura de
gue se puede organizar en sindica-
tos y hacer valer sus derechos in-
dependientemente” N

Nota: El texto del acuerdo se puede
obtener en inglés y aleman del sitio
web de la FITIM www.imfmetal.org/
publications,. Para mas acuerdos
internacionales, ver el Informe Es-
pecial que empieza en la pagina 22.
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EL SECTOR ICT
Nokia mantiene los procesos de fabricacion y crece

Estudio reciente:

Pocas ganancias

con la externalizacion
de tareas (outsourcing)

INTERNACIONAL Ericsson se despide de la
produccién. Nokia la mantiene. Ericsson
transfiere el proceso de fabricacion desde
Suecia a paises con salarios mas bajos. Los
procesos de fabricacion de Nokia se siguen
llevando a cabo en Finlandia, donde los sa-
larios y los impuestos son altos. Nokia ob-
tiene utilidades y Ericsson no.

En resumen, esta es la situacion de dos
empresas transnacionales de Europa del
Norte. Comparten el mismo sector -las te-
lecomunicaciones-, pero aplican dos poli-
ticas de fabricacion muy diferentes.

« Nokia apoya a sus propias instalacio-
nes de produccion y considera esto es-
tratégicamente importante. Con la
produccién en sus propias manos,
Nokia gana flexibilidad y puede res-
ponder oportunamente a cambios de la
demanda. Este sistema también es fa-
vorable para el desarrollo de produc-
tos: en su propia planta usted puede
darse cuenta rapidamente si un pro-
ducto nuevo es factible para la produc-
cién en serie.

< Por otra parte, Ericsson no quiere ningu-
na produccién en serie propia. Ericsson
debe perfeccionarse -o esaes laidea- para
convertirse en una “empresa de conoci-
mientos”, con una produccién muy limi-
tada bajo sus propios auspicios.

Dos investigadores suecos, Lars
Bengtsson y Christian Berggren -con es-
pecial atencion en un producto de red lla-
mado “estaciones base de radio”- han com-
parado las dos estrategias diferentes in-
dicadas mas arriba.

La externalizacion (outsourcing) puede
describirse como la contratacion de una
planta de otra empresa para fabricar las
cosas que usted alguna vez hizo. La razén
fundamental de Ericsson para
externalizar las tareas ha sido la reduc-
cion de costos. Los subcontratistas son
generalmente empresas estadounidenses
- Sanmina, Flextronics, para mencionar

1997 1998 1999 2000 2001
Nokia
Facturacion (miles de millones. SEK) 75 126 170 264 295
Empleados 35,500 41,000 51,200 58,700 54,000
Grado de procesamiento (%) 31 33 32 29 26
Ericsson
Facturacion (miles de millones. SEK) 167 184 215 273 231
Empleados 100,800 103,700 105,000 101,600 85,200
Grado de procesamiento (%) 33 33 29 20 10

El grado de procesamiento muestra cuanto contribuye la empresa para elevar el valor de los productos vendidos. El grado es
igual a las utilidades mas los costos de salarios como parte de la facturacién. Nokia presenta un 30% estable; Ericsson demues-

tra un nivel descendiente debido a la externalizacion.

Fuente: “Horisontalt kopplad eller vertikalt klippt? Tva motsatta strategier for outsourcing”, Lars Bengtsson (Hogskolan i Gavle),

Christian Berggren (Linkdpings Universitet), 2002.

algunas - con produccion en paises de ba-
jos salarios como Malasia y China.

Ericsson comenzé a aplicar su estrategia de
externalizacion en el periodo 1996-1997. En
esa época, Ericsson declard: “Ahorraremos
US$ 2.200 millones si otros producen para
nosotros”. Pero, segun los investigadores,
hasta ahora no existe informacion sobre
cuanto Ericsson ha ahorrado -de haberlo
hecho- 0 esta ahorrando luego de aplicar esta
politica. El estudio, que se basa en entre-
vistas a personas clave dentro de las dos
empresas y en los informes y estimaciones
de las mismas, indica que existe una caren-
cia notable de seguimientos con respecto a
si la externalizacion de funciones ha contri-
buido o no a reducir los costos.

Parte de la respuesta se encontrara al des-
glosar los costos involucrados en los produc-
tos fabricados en el exterior, y al comprar
los productos del proveedor contratado:

« Material: Esto se aplica al 80% del costo
total de una estacion base de radio. En
teoria, Ericsson obtendra ganancias de
las grandes compras de componentes de
los subcontratistas. Pero, 8 de cada 10
componentes de productos Ericsson no
son componentes estandares en exis-
tencia, sino fabricados especialmente
para Ericsson, y no son mas baratos que
si Ericsson se hubiese hecho cargo de
la produccién. Al final, esta parte del
costo de externalizacion de tareas pue-
de ahorrar sélo un 4 a un 5% del costo
total. Pero esto debe considerarse en
relacion con los problemas que surgen
de la externalizacion de tareas: reser-
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va por anticipado de la produccion, la
gue debe pagarse aungue no se lleve a
cabo, etc.

e Salarios de las instalaciones de pro-
duccioén: Los salarios son mas bajos en
los paises donde los subcontratistas
tienen su produccion. Sin embargo, el
costo del trabajo es aproximadamen-
te s6lo la décima parte del costo total
para los productos de red, de acuerdo
con el estudio. El riesgo para Ericsson
consiste en que los ahorros se ven com-
pensados por la transferencia de cono-
cimientos, equipos y productos. Se han
estimado estos “costos de transferen-
cia” enun 5 aun 10% del precio total.

e Utilidades: Los subcontratistas tam-
bién deben tener utilidades, puesto que
de no tenerlas no acordarian producir
para Ericsson. Pero, por supuesto, es
Ericsson quien paga las utilidades.

En resumen, deberia ser muy poco lo que se
ahorra con la externalizacién.

“Para Ericsson, supuestamente, seriaun 5 a
un 10% del precio total, sin incluir los costos
de transferencia”, indican los investigadores.

“Nokia no ve ventajas hasta ahora en la
externalizacion de su fabricacion en volumen.”

Y Nokia sigue obteniendo utilidades. Las
plantas van viento en popa, mientras que
Ericsson cierra una planta tras otra.

Nota: Este articulo es publicado con la
colaboracion de Dagens Arbete, revista del
Sindicato Sueco de Trabajadores de la
Industria Metaldrgica.



FINLANDIA

Un pais con
una diferencia

Los trabajadores de la mayoria de los paises europeos abandonaron sus sindicatos
en los 90’s. Para los Sindicatos de trabajadores finlandeses de la Industria Metalar-
gica la situacién ha sido lo opuesto. La profunda recesion y el desempleo masivo al
comienzo de la década fue seguido por un aumento Unico de sus miembros, especial-
mente, entre los trabajadores metalurgicos jovenes. Metal World visito la region
norte de Oulu, el “ Silicon Valley” de Finlandia.

POR STIG JUTTERSTROM

iisa Kirveskari esta de pie frente al antiguo, pero

todavia hermoso edificio de ladrillos que alguna

vez albergé la fabrica de cuero de los hermanos

Astrém en Oulu, Finlandia, ubicada 600 kms. al

norte de la capital Helsinki. El edificio ya no es
mas una fabrica, se transformé en una escuela de gastrono-
mia. “Aqui es donde me recapacité como camarera, luego
de estar cesante como soldadora” cuenta Liisa.

Los hermanos Astrém llegaron a Finlandia desde
Tornedalen, al norte del circulo polar en Suecia. Comenza-
ron su fabrica de articulos de cuero a mediados del siglo
18, haciendo zapatos, arneses y monturas, principalmente
para jinetes rusos, llegando a convertirse en los
empleadores més grandes de Oulu, con un 10% de la fuer-
za laboral de la ciudad. En esa época, Oulu era la ciudad
productora de brea mas importante del mundo.

Hoy, el cuero y la brea se fueron de
la ciudad. Oulu se ha transformado en
la capital de la industria electrénica

. R ., Ubicacion :
de Finlandia. También cuenta con la
mas alta concentracion de restoranes.
Los sindicatos son fuertes, a pesar de  Poblacion :
ue las modernas compaiiias I'T — que . L
q P q Capital : Helsinki

normalmente no estan bien
sindicalizadas — han reemplazado a la
industria pesada.

DATOS SOBRE FINLANDIA

Al oeste de Rusia y al este
del Mar Baltico

5,1 millones de habitantes

RECESION BRUTAL

Lacarreragastronomicade Liisa Kirveskari fue corta des-
pués de su curso de recapacitacion en el antiguo local de la
fabrica Astrom.

*“Yo fui soldadora durante doce afios” relata Liisa. La rece-
sién que empez6 a comienzos de los afios ‘90 fue brutal,
llegando a un extremo nunca antes conocido en la historia
finlandesa ni europea. Dos tercios de la fuerza laboral de
la empresa constructora donde ella trabajaba fueron des-
pedidos. Entre 1990y 1992, el desempleo en Finlandia au-
menté desde un 3,5% a un 20%, un total de 500.000 perso-
nas. El pais, ademas de estar estancado por la recesion que
afectaba al resto del mundo industrializado, tuvo proble-
mas serios en su comercio con la antigua Union Soviética—
que representaba un 20 a un 25% del total de las exporta-

ciones— puesto que éste se interrum-
pié de la noche a la mafiana con el
colapso del imperio comunista.

Liisa estuvo cesante durante tres
meses, realizando sélo trabajos tem-
porales como aseadora, auxiliar de
hospital y camarera.

Afiliados a la FITIM :Ver cuadro en la pagina 14
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De brea a cuero, y del cuero a la industria electrénica: Oulu, la ciudad natal
de Liisa Kirveskari ha sufrido muchos cambios.

CONDICIONES IMPUESTAS POR LOS EMPLEADORES

Cuando el mercado de los restoranes estaba en su apogeo
a mediados de la década de los ‘90, las camareras hicieron
su primeraaparicion “topless” en los restoranes finlandeses
—en Oulu. Las condiciones del mercado eran dictadas com-
pletamente por los empleadores. Las personas no se atre-
vian a rechazar un trabajo, aunque las condiciones fueran
detestables: aceptabas las condiciones ofrecidas o tenias
gue intentar en otro lugar.

“Estaba cansada de los empleos temporales y en 1994 en-
contré un trabajo permanente en la industria electrénica
como trabajadora de linea de montaje en Nokia” dice
Liisa. La antigua soldadora de una industria pesada con
gloriosas tradiciones sindicales se encontr6 con que el
interés por los sindicatos era mucho més débil en la joven
industria electrdnica, donde predominaban mujeres. “Las
mujeres no se atrevian a defender sus intereses. Como
no pude mantener mi boca cerrada, al cabo de un afio fui
elegida presidenta de la division sindical que contaba con
650 miembros”.

La carrera sindical de Liisa no terminé en este punto. Fue
elegida presidenta del comité del sindicato nacional del Gru-
po Nokia en Finlandia, al cual pertenecian todos los emplea-
dos administrativos, trabajadores e ingenieros profesiona-
les. En 1999 se convirtié en la primera jefa regional mujer
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del Sindicato Finlandés de Trabajadores de la Industria
Metalurgica, con toda la responsabilidad del condado de Oulu
(el mismo tamafio geogréafico de Suiza o Bélgica).

LA MAS ANTIGUA COMUNIDAD NORDICA
DE ALTA TECNOLOGIA

La situacion empezd a mejorar en 1994, no solo para Liisa
Kirveskari, sino que también para toda Finlandia, que
empezd a repuntar de la depresion sin precedentes.

Nokia, el antiguo fabricante de neumaticos de auto y botas
de goma, se convirtié en una marca famosa de productos
completamente diferentes y también en la compafiia euro-
pea més grande de las que transan en Bolsa. Oulu se trans-
formo de una ciudad basada en la actividad industrial pe-
sada con altas chimeneas de diferentes fabricas en un cen-
tro de investigacion y produccién electronica. Se ha con-
vertido en el “Silicon Valley” finlandés.

Tres grupos lideres en Oulu trabajan juntos pragmaéticamen-
te: los politicos de la ciudad, la direccion de una universidad
recientemente establecida y varios pequefios empresarios -
los que, en 1982, llevaron al establecimiento de un centro de
alta tecnologia llamado Technopolis. Hoy en dia existen 5.000
personas trabajando en el centro tecnolégico nérdico mas
antiguo. La ciudad normalmente tiene 10.000 personas em-
pleadas en la industria IT y electrénica.
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FINLANDIA

MAGNETO REGIONAL

Oulu se ha convertido en un magneto de empleo, atrayen-
do a gente de los alrededores, desde la costa oeste del Gol-
fo de Botnia hasta el limite con Rusia al este. La poblacion
ha aumentado en 3.000 personas por afio durante toda la
década de los ‘90 y la poblacion actual es de 120.000 perso-
nas. La universidad, construida imitando un gran comple-
jo industrial, tiene 13.000 estudiantes. Se han creado cen-
tros de investigacion médica y biotécnica financiados con
dineros privados y publicos. Sin embargo, la facultad téc-
nica es, por mucho, la mas grande. Nokia da una catedra

profesoral.

Uno de los secretos del desarro-
llo de Oulu es que la ciudad ha
atraido gente joven bien educa-
da de todo el norte de Finlandia.
Pero nada de esto seria posible
sin el “espiritu Oulu”, el gran de-
seo de construir un ambiente in-
dustrial moderno.

EL ESPIRITU PERMANECE

Un resultado de este espiritu es
la Red Nokia, ubicada a unos 7
kms. fuera del centro de la ciudad.
La compafiia consiste en tres edi-
ficios de cristal y concreto. Los
primeros fueron construidos en la

década de los ‘70, pero sus ampliaciones se fueron agregan-
do en unaserie de etapas durante los afios ‘90. En una déca-
da, la fuerza laboral aument6 de 300 a mas de 1.000 perso-
nas, de las cuales 685 son empleados oficinistas y 350 traba-
jadores. El promedio de edad es 32 afios los hombres, y 40
las mujeres.

Pirjo Kayhkd ingresé a Nokia en 1994 después de trabajar
en limpieza de edificios durante diez afios. Dos afios més
tarde, se integro activamente al sindicato y ahora es asis-
tente del jefe de seguridad. Ella trabaja en un sistema de
tres turnos como cajera.

“No tenemos problemas
reclutando jovenes”, nos dice. “Te-
nemos una divisién especial para
gente joven y organizar activida-
des especificas para comprometer-
los en el sindicato. La gente joven
es buena para expresarse y disfru-
ta influir en las decisiones. Mas de
la mitad de los jefes de divisiones
son menores de 35 afios y estamos
muy contentos de esto”.

Metallitybvéen Liitto r.y.

Toimihenkildunioni
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Es estimulante vivir en Oulu con
toda esta gente nueva moviéndo-
se por aqui

KATI KURVINEN

(Sindicato Finlandés de
Trabajadores Metalurgicos), con 171.000 miembros

Tekniikan Akateemisten Liitto
démicos Técnicos), con 6.431 miembros

Insinéorilitto  (Sindicato Finlandés de Ingenieros
Profesionales), con 41.000 miembros

Pirjo naci6 en Oulu y piensa que algunos de los cambios
han ocurrido demasiado rapido. “Se han demolido muchas
cosas”, dice ella. Pero el espiritu de la pequefia ciudad per-
manece. Es verdad que algunos edificios desaparecieron
enlos ‘60 y ‘70, pero quedan suficientes como para caminar
por calles adoquinadas de peatones rodeadas de encanta-
doras casas de tres pisos construidas en madera o piedra.

LA MITAD TIENE MENOS DE 35 ANOS

“Es estimulante vivir en Oulu con toda esta gente nueva
moviéndose aqui”, dice Kati

Kurvinen. Ella ha trabajado
durante siete afios para el Gru-
po PKC, que fabrica cables
para la industria automotriz,
principalmente para Suecia. La
mitad de las 500 personas em-
pleadas en la fabrica en Oulu
tiene menos de 35 afios. Tam-
bién existe una creciente de-
manda de la industria de vehi-
culos pesados y el nimero de
empleados esté creciendo. Las
expectativas futuras parecen
interesantes. Kati esta muy
contenta con su labor al final de
la linea de produccidn. Su tra-
bajo es independiente, las ho-
ras de trabajo en los turnos de
dia son flexibles y gana el promedio de sueldo por hora de
las mujeres trabajadoras de la industria metallrgica, que
es 10 a 11 euros.

A pesar de que no es activa en el sindicato, Kati aprecia
los beneficios de pertenecer a él. La gasolina es unos cen-
tavos mas barata con su tarjeta del sindicato y se une a los
cruceros organizados por la division de su sindicato local.

12.000 NUEVOS MIEMBROS CADA ANO

El nimero de miembros del Sindicato de Trabajadores
de la Industria MetalUrgica ha aumentado de 150.000 en
1992 a més de 170.000 diez afios méas
tarde. Cada afio se suman 11.000 a
12.000 nuevos miembros, con un au-
mento neto anual de 2.000 a 3.000.
El nivel de sindicalizacién varia de
un sector a otro y tiene como pro-
medio un 90%. Esta en el minimo
en empresas pequefas, en el sector
IT y en el area alrededor de la ca-
pital Helsinki.

AFILIADOS A FITIM EN FINLANDIA

(Sindicato de Empleados Asa-
lariados), con 130.000 miembros de los cuales
35.000 pertenecen a la industria metaltrgica

(Sindicato de Aca-
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GRUNIGAS

FINLANDIA

Mientras que en Gran Bretafia, Italia, Alemaniay Francia
el nimero de miembros sindicales ha disminuido durante
la Ultima década, en Finlandia el crecimiento de los Sindi-
catos de Trabajadores de la Industria Metallrgica se ha
robustecido. Esto es verdad, especialmente para los miem-
bros jovenes. Mas de la mitad — 6.421 de 11.229 nuevos
miembros en 1991 — eran menores de 25 afios.

Erkki Vuorenmaa, presidente del sindicato, explica que
estos avances se deben a la larga y deliberada campafia
para comprometer a la gente joven. El mismo, original-
mente empleado tiempo completo —a la edad de 27— en el
sindicato a nivel nacional como jefe de la juventud, entre
1976 y 1982.

METAL WORLD

A pesar de que no es activa, Kati Kurvinen
aprecia los beneficios de pertenecer a su
sindicato.

Erkki Vuorenmaa destaca que los sindica-
tos finlandeses son muy apreciados por la
opinién publica: “Sélo la iglesia y la politi-
ca nos ganan en este computo.”

EL SINDICATO ES POPULAR

“Tenemos muchas actividades para miembros jovenes en
100 de nuestras 300 divisiones, con un contenido sindical
sdlido” dice Vuorenmaa. “Damos informacion sobre el sin-
dicato y reclutamos colegas con entrenamiento vocacional.
Todos los afios organizamos campamentos sindicales para
jovenes con 6.000 — 7.000 participantes”.

Vuorenmaa destaca con satisfaccién que el Sindicato de
Trabajadores de la Industria MetalUrgica es popular. “En-
cuestas de opinién muestran que el movimiento sindical
normalmente esta ubicado en tercer lugar en términos de
respeto publico por las organizaciones finlandesas. Sélo la
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FINLANDIA

iglesia y la policia nos ganan en este computo.

“La razén es que nos hemos convertido en un movimiento
social” afirma Vuorenmaa. “El sindicato nunca debe con-
vertirse en una compafiia de seguros o un grupo de espe-
cialistas”.

¢Por qué el Sindicato Finlandés de Trabajadores de la In-
dustria Metalulrgica ha crecido, especialmente a la luz de
lo que ha pasado en los sindicatos de los paises vecinos?

Vuorenmaa responde que la década de los ‘90 fue un perio-
do extremadamente dificil con medio millén de
desempleados en un pais de 5 millones de habitantes. “Cada
miembro estuvo desempleado en algiin momento durante
este periodo. Entre 1991 y 1995 tuvimos un gobierno de
derecha, con un ministro de finanzas que pensaba que los
trabajadores realmente no debian pertenecer a sindicatos.
El pensaba que era mejor unirse al esquema de beneficios
de desempleados del sindicato. Existia una relacion muy
tensa entre el gobierno y el movimiento sindical”.

Vuorenmaa cree que, como resultado, los miembros de los
sindicatos han tenido un despertar violento y estan ideolé-
gicamente més informados. Ellos reaccionaron contra las
politicas de gobierno antisindicalistas. Desde 1995, el go-
bierno finlandés ha sido conducido por la tendencia social
demdcrata, descrita como una coalicién arcoiris con repre-
sentantes del Partido Sindical conservador al igual que el

los antiguos Comunistas y los Verdes. A pesar de que el
sentimiento antisindical permanece en algunos sectores,
nadie se atreve a desafiar a los sindicatos como lo hacian a
comienzos de los ‘90.

TODAVIA SE SIENTEN LAS REPERCUSIONES

Los cambios politicos, combinados con el repentino incre-
mento de las exportaciones, liderado por Nokia, y una po-
litica de salarios restrictiva dentro de un marco de lo que
se conoce como “una solucidn nacional comprehensiva”
pavimentd el camino para aumentar el empleo en el pais 'y
con esto el aumento de los miembros del Sindicato de Tra-
bajadores de la Industria Metallrgica.

“Oulu ha sido el caso en discusién de este suceso”, afirma
Erkki Vuorenmaa, pero eso no significa que todo sea co-
lor de rosa, ni siquiera en Oulu. La crisis industrial y las
reducciones de personal en el sector de servicios han de-
jado huella. El desempleo promedio en el pais esta alre-
dedor del 10 por ciento. En Oulu, es, aproximadamente,
un 14 por ciento y un finlandés de tres es desempleado a
largo plazo.

“Las repercusiones de la dolorosa crisis de los 90 aln se
sienten,” afirma Liisa Kiveskari. Ella sabe que queda mu-
cho por hacer.

Sindicato de Empleados Asalariados

Roni Jokinen es el funcionario encargado de las negociaciones
colectivas del Sindicato de Empleados Asalariados -oficinis-
tas- (TU) creado recientemente. Esta agrupacion representa
el sindicato finlandés privado de empleados asalariados mas
grande, con 130.000 miembros, de los cuales 35.000 pertenecen
a la industria metaltrgica. Jokinen destaca orgulloso las mo-
dernas, alegres y graciosas oficinas centrales del sindicato,
ubicadas no muy lejos del centro de Helsinki, en lo que solia
ser el sector industrial. EI TU es el resultado de la fusién, en el
afio 2001, de cuatro sindicatos de oficinistas que incluyen a la
Asociacion Sueca de Técnicos y Capataces de Finlandia. Este
nombre puede hacer pensar que es un sindicato sueco, sin em-
bargo es finlandés. 300.000 finlandeses, que representan el 6%
de la poblacion, hablan sueco y el pais se considera oficialmen-

te bilingue.

Mientras que el porcentaje de sindicalizacion de los emplea-
dos administrativos no es tan alto como el de los trabajado-
res, un 80% todavia es un nivel alto internacionalmente ha-
blando. “Ademas -agrega Ron- el futuro se vislumbra aun
mas esperanzador. En nuestra parte del mundo, el mercado
laboral se esta orientando cada vez mas hacia los empleados

administrativos”.
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Roni Jokinen, Sindicato de Empleados Asalariados

Jokinen nos cuenta que asistio al Colegio de Verano de
la FITIM en Ginebra un afio y medio atras. Este curso
ha influido claramente en su pensamiento. “El capital
no tiene base. El capitalismo es un concepto global y es
por esto que el movimiento sindical debe funcionar para
ambos empleados: administrativos y trabajadores.”

STIG JUTTERSTROM
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EN NUEVOS PUESTOS

Hisashige Danno

TOKIO JAPON En la Convencién Nacional rea-
lizada el 2 de septiembre del 2002, el Conse-
jo Japonés de Sindicatos de Trabajadores
Metalargicos (CJ-FITIM) adopté un progra-
ma de accion de dos afios. Los delegados
reeligieron a Katsutoshi Suzuki como pre-
sidente del CJ-FITIM y Hisashige Danno
fue elegido como nuevo secretario general,
en reemplazo de Yukuo Ajima, quien se con-
virtié en director-general ejecutivo de la
Fundacion Laboral Internacional de Japdn
(JILAF). Danno se ha desempefiado como
asistente del secretario general del CJ-
FITIM durante 8 afios y era responsable de
los asuntos referentes a politicas. KL

Derek Simpson

LONDRES GRAN BRETANA Derek
Simpson, Amicus-AEEU, fue elegido pre-
sidente del Comité Consultivo de la Seccién
Britanica de la FITIM durante la Reunion
Anual celebrada en septiembre. Por lo tan-
to, Simpson se desempefiard ahora como
representante de la Seccion Britanica de la
FITIM en el Comité Ejecutivode la FITIM.

Derek Simpson, de 57 afios de edad, fue ele-
gido secretario general de Amicus-AEEU
en julio de 2002 por un estrecho margen, al
recibir mas votos que Ken Jackson. Simpson
asumira el cargo el 1 de enero de 2003.

Simpson dejé la escuela de Sheffield a la
edad de 15 afios para convertirse en apren-
diz de una empresa de ingenieria local y ré-
pidamente se vio involucrado en el sindica-
to. Més tarde fue delegado gremial y luego
coordinador, antes de ser nombrado como el
secretario del distrito de Sheffield del sin-
dicato en 1981. KL

Koichi Tanaka, miembro de la FITIM,

recibe Premio Nobel

KYOTO JAPON EI 9 de octubre del 2002 la
Academia Real Sueca de Ciencias otorg6
su Premio Nobel de Quimica a tres perso-
nas: una de ellas fue Koichi Tanaka,
subgerente del Laboratorio de Ciencias de
la Vida del Departamento Comercial de
Ciencias de la Vida de la Divisién de Ins-
trumentos de Mediciéon y Analisis en la
Corporacién Shimadzu.

Koichi Tanaka es miembro del Sindicato
de Trabajadores Shimadzu en Shimadzu.
Este sindicato esta afiliado a la Asociacion
Japonesa de Trabajadores Manufacture-
ros del Metal y Maquinaria (JAM), una de
las federaciones industriales pertenecien-
tes a los 2,3 millones de miembros del po-
deroso Consejo Japonés de Sindicatos de
Trabajadores Metallrgicos (CJ-FITIM),
afiliado internacional a la FITIM.

Tanaka, de 43 afos, junto con John B.
Fenn, profesor de la Universidad
Commonwealth de Viginia, Estados Uni-
dos, recibieron la mitad del premio de qui-
mica por la creacion de métodos suaves de
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ionizacion para analisis espectrométricos
de masa de macromoléculas bioldgicas
para identificar y revelar las estructuras
de dichas moléculas.

La Academia explica que estos poderosos
métodos han conducido a una mayor com-
prensidon de los procesos de la vida, y han
revolucionado el desarrollo de nuevos pro-
ductos farmacéuticos. También tienen
aplicaciones promisorias en otras areas
como, por ejemplo, el control de alimen-
tos y el diagnéstico temprano de cancer
mamario y de prostata.

La FITIM extiende sus mas calidas felici-
taciones a Koichi Tanaka, que es el duo-
décimo ciudadano japonés en recibir Pre-
mio Nobel.

La Corporacion Shimadzu, fundada en
1975, es una empresa transnacional que
proporciona productos y sistemas de alto
valor agregado como instrumentos médi-
cos, de medicién y equipos industriales y
aeronauticos. KL



ENTREVIST

CON MIKHAIL TARASSENKO

Rusia, la OMC
y las piernas de pollo

Mikhail Tarassenko es el presidente de uno de los afiliados més gran-
des de la FITIM. Con 1,3 millones de miembros, el Sindicato de Tra-
bajadores de la Industria MetalUrgica y Minera ahora debe enfrentar
una Rusia que entra a una fase decisiva en su ingreso a la Organiza-
cion Mundial del Comercio. En este contacto, Tarassenko nos cuenta
una historia de ensefianza moral sobre las piernas de pollo y el pro-
blema de la Trampa 22 (Catch-22) que su sindicato enfrenta.

POR JESPER NILSSON

esde afuera, se ve bastante bien. Por méas de 10
afos, Rusia ha sido mas 0 menos una democracia
y una economia de mercado y se ha comportado
civilizadamente con la mayoria de sus vecinos.
Este es un gran logro. Sin embargo, a pesar de
las recientemente renovadas fachadas y de las tiendas lu-
josas en MoscU y San Petersburgo, los frutos han sido po-
bres, y han traido muy poco bienestar a la mayoria de los
rusos. A su alrededor, se observan sistemas de educacién
y salud desgastados, crimen organizado, desigualdades
crecientes entre las personas y un deterioro econémico.

En medio de todo esto, Rusia se prepara para su ingreso a
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Su afilia-
cidén no sélo concedera a Rusia mayor acceso al mercado
mundial, sino que abrir4 el mercado nacional ruso a la com-
petencia extranjera. La afiliacion, segun el gobierno, es
también una recompensa por la re-
organizacién econémica de Rusia y

MIKHAIL TARASSENKO EN POCAS

cipio del tripartismo como la base para el didlogo social esta
ganando terreno en el pais, pero adn queda un largo camino
por recorrer, como se demuestra en esta entrevista.

. Mikhail Tarassenko, me gustaria escuchar su punto

» de vista sobre el ingreso de Rusia a la OMC ¢ Cuales
son los aspectos positivos y negativos que esto trae para
sus miembros?

, La ventaja es que no habra discriminacion contra
» Rusiaen el comercio mundial. Se deberan eliminar las
medidas antidumping aplicadas a Rusia.

Ladesventaja es que algunas de las condiciones que laOMC
estipula para el ingreso de Rusia son injustas y obstaculi-
zaran nuestras exportaciones. Por ejemplo, la OMC tiene
la percepcion de que el precio ruso de la energia es bajo,
demasiado bajo. También cree que las tasas del transporte
ferroviario son artificialmente bajas.
Ellos consideran que con tal posicion

una oportunidad para ganar nuevo  nompre: Mikhail Tarassenko inicial, Rusia tendra una cierta ven-

Impetu en este proceso. Edad: 55 taja, por la via de subsidios guberna-
. e . y Pais: Rusia i

La modernizacion de Rusia también Profesion: Lider sindical mentales ocultos para los fabricantes.

se aplica a los sindicatos, que han
transformado sus estructuras hacia
organizaciones democraticas, repre-
sentativas e independientes. El prin-

Organizacion:

Rusia
Pasatiempos:

Sindicato de Mineros y
Trabajadores Metallrgicos de

Volleyball, autos

Definitivamente, nosotros no com-
partimos este punto de vista.

Usted sabe que existe una situacion
rusa especial que debe tomarse en
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Existe una situacion rusa especial que debe tomarse en cuenta, afirma Mikhail Tarassenko.

cuenta. Rusia es un extenso pais y tenemos una desventa-
ja con el clima. Es posible que debamos calefaccionar por
mas de siete meses los edificios donde nuestro personal
trabaja. Sin embargo, tenemos gas natural barato. Por lo
tanto, si nos deshacemos de esta ventaja, como lo desea la
OMC, y aumentamos el precio del gas al nivel que tiene
en...Espafia, por ejemplo, el costo neto de nuestros pro-
ductos aumentard en forma considerable y seréan

artificialmente no competitivos.

P. Yo, personalmente, provengo de una zona muy del
s norte de Sueciay podria afirmar que usted no es el

Unico que debe calefaccionar sus plantas...

R. Pero ustedes no tienen gas en Suecia y nosotros si
»  ;Por qué no compensar el clima con nuestros abun-

dantes recursos? Ademas, en el mapa, usted puede ver las

grandes distancias entre nuestras acerias y nuestros con-

sumidores. Las distancias se calculan en miles de kiléme-

tros. Si subimos nuestros precios del transporte ferrovia-

rio al nivel de los de Europa occidental, obviamente nos
volveremos no competitivos.
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Por esta razdén sostenemos una dificil discusién con el go-
bierno. No queremos perder nuestras ventajas cuando
Rusia ingrese a la OMC.

P.
[ |
R_ En mi opinion, el gobierno ruso no comprende muy
= bien los asuntos que enfrenta el campo de la meta-
lurgia en Rusia. Por qué tiene una postura tan poco profe-
sional al respecto... Bueno, deben preguntarles a ellos. Pero
yo puedo afirmar lo siguiente: cuando, el afio pasado, se
desato la guerra del acero entre Rusia y Estados Unidos,
Rusia suspendio la importacion de piernas de pollo a Ru-
sia. Sin embargo, el embajador estadounidense se reunio
con todas las personas de influencia relacionadas con la
avicultura y lleg6 a un acuerdo exitoso para los intereses
de los productores de aves estadounidenses. No obstante,
el gobierno ruso ejerce muy poca presion para velar por
los intereses de los productores nacionales.

¢(El gobierno no comparte su punto de vista al
respecto?
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CON MIKHAIL TARASSENKO

P. ¢Y cual es la posicion de los empleadores al
" respecto?

R. En principio, la mayoria esta de acuerdo con noso-
" tros. Pero no veo que hagan las actividades nece-
sarias. Creo que una gran inconveniencia es que las con-
versaciones sobre la afiliacién a la OMC se llevan a cabo
de manera semi secreta. No excluyo la posibilidad de
gue el gobierno esté sosteniendo conversaciones con
grandes productores, pero nada de esto se ha informado
publicamente.

P. ¢ Queé presién puede usted ejercer
» enel gobierno de manera que éste
cambie su postura?

R. Nuestro sindicato esta represen-
s tado en la comisién tripartita
rusa, donde podemos hacer declaracio-
nes sobre nuestra posicién. Ademas,
Rusia es un pais democratico, de ma-
nera que utilizamos los canales de los
medios de comunicacién para que el pu-
blicoy el gobierno puedan escucharnos.
Més aun, si nos vemos cerca de la firma
de un acuerdo de ingreso no favorable,
seremos capaces de reunir a cientos de
personas que se tomaran las calles.

P. Una pregunta retérica: Si Rusia
* no puede competir con energia
barata, ustedes pueden tener muchas ventajas con la mano
de obra barata...

. Yosoy un funcionario sindical, no un empresario; por

= eso, categéricamente, no puedo aceptar que la indus-
tria metalUrgica rusa obtenga ventajas a través de la mano
de obra barata. Estamos definitivamente en contra del
dumping social y es por eso que nuestro sindicato esta lu-
chando implacablemente por los aumentos salariales. Con-
sideramos justo que si huestra produccién se vende a pre-
cios internacionales, nuestros salarios también deberian
estar cercanos al nivel internacional. Por lo tanto, hemos
tenido éxito en lograr la aceptacion de los empleadores de
la norma social de salarios, correspondiente a las normas
de laOIT y a condiciones especificas rusas. Los salarios en
el sector metallrgico de Rusia son tres veces mas altos
que en el pais tomado como un todo. Pero adn considera-
mos que son demasiado bajos.

Ahora comenzaremos a negociar un nuevo acuerdo so-
bre salarios. Creo que esta vez no podremos firmar un
acuerdo decente sin las acciones de solidaridad de los
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Si queremos hablar seria-
mente sobre aumentos sala-
riales, también debemos
hablar sobre el aumento de
la productividad laboral.

trabajadores, debido a que el tema de los salarios se ha
convertido en un asunto muy tenso y las negociaciones
seran muy dificiles.

Supongo que muchos empleadores no seran capaces
s de pagar los salarios que ustedes proponen, aunque
asi lo quisieran.

, La mayoria de ellos son capaces y deben pagar los sala-

® rios que proponemos. Al mismo tiempo, tenemos mu-
chas empresas antiguas no competitivas, que utilizan fre-
cuentemente métodos de produccién anticuados. La produc-
tividad laboral en dichas empresas es un tercio de la del
nivel global. Para algunas de ellas,
el hecho de pagar salarios sobre el
nivel de nuestras exigencias puede
significar que su produccién no se
venda. Estamos conscientes de esto
y estamos preparados para conside-
rarlas por separado, pero aln asi de-
ben tener un programa real para
alcanzar los niveles salariales del
ramo paso a paso.

Y si queremos hablar seriamente
sobre alcanzar el nivel europeo de
salarios, no podemos dejar de lado
el asunto de aumentar la producti-
vidad laboral. Al observar la expe-
riencia internacional, podemos ver
que durante los ultimos 20 afios, el
70% de la fuerza laboral de la in-
dustria metalUrgica ha desapareci-
do. En muchos paises, esto ocurrié en un ambiente de res-
ponsabilidad social. Los gobiernos y los empleadores estu-
diaron en conjunto como hacerlo de la mejor forma. Se es-
tablecieron los nuevos servicios publicos y de infraestruc-
tura, de manera que las personas que quedaron excluidas
se fueron a trabajar a esos servicios, con buenos salarios.

Somos el primer sindicato en Rusia que ha reconocido no sélo
la necesidad de modernizacion del ramo, sino que esta de acuer-
do con el hecho de que seraimposible sobrevivir en el mercado
sin un nimero de trabajadores éptimo. Como informacion pre-
liminar, en los proximos 8 afios, aproximadamente 350.000 tra-
bajadores deberan dejar las plantas siderdrgicas.

En consecuencia, estamos luchando para que el gobiernoy
la asociacion de trabajadores elaboren un programa acor-
de que permita eliminar la produccién obsoleta y posible-
mente cerrar las plantas. Estamos tratando de contar con
los planes varios afios por anticipado de manera de que
puedan tomarse las medidas adecuadas para retener y en-
contrar nuevos lugares de trabajo para aquellos que deja-
ron de trabajar, afin de evitar una explosién social.
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« Volvamos al trabajo y desarrollo interno de su sin-

® dicato. Durante su Gltimo congreso, en el afio 2000,
se aumento el porcentaje de las cuotas sindicales que
iban al nivel federal. Yo pondria esto a la par con la
transferencia de poder al nivel central. ; Continuara este
proceso?

, Actualmente, consideramos que la distribucidn es 6p-

s tima. Durante el Gltimo congreso, vimos el problema
de que el vinculo medio, es decir el vinculo regional, se fi-
nancié de acuerdo con el principio de utilizacién de las so-
bras. Nos dimos cuenta que el nivel federal del sindicato no
puede alcanzar las organizaciones lo-
cales en pequefias empresas sin un
fuerte vinculo medio, es decir, la or-
ganizacion regional. Hemos logrado
solucionar este asunto. Hoy, puedo
decir que los niveles sindicales loca-
les, regionales y centrales tienen la
oportunidad de contratar especialis-
tas altamente calificados, tienen los
medios para las actividades informa-
tivas y existen fondos para huelgas re-
gionalesy centrales. La mentalidad de
los principales lideres sindicales tam-
bién ha cambiado. Ellos se han dado
cuenta de la funcién del sindicato en
una Rusia con condiciones de merca-
do. Pero si hablamos sobre la organi-
zacion en los almacenes, ahi los cam-
bios son muy lentos.

P

| ]

R. Hace diez afios, entre las bases sindicales existia la
= opinion de que los lideres dependian mucho de los

empleadores y de que temian plantear los asuntos a los

empleadores. Hoy, prevalece otro punto de vista: “Uste-

des son buenos muchachos, y todo lo que dicen es cierto,

pero no tendran éxito debido a que los empleadores son

mas poderosos.”

Podemos llevar a la gente a las calles y organizar una huel-
ga, pero solo se logra con mucho esfuerzo, ya que las per-
sonas tienen miedo de perder sus empleos. Cuando pedi-
mos a las bases sindicales que nos den su apoyo, nos dicen:
“Verén, este no es el mejor momento. Nosotros los elegi-
mos y pagamos las cuotas, de manera que ustedes deben
solucionar estos problemas por si mismos.” Actualmente,
ese es nuestro punto mas débil.

Debemos convencer a los trabajadores de que en una socie-
dad civica los sindicatos no sélo expresan las opiniones de
los trabajadores; los sindicatos también son un cierto tipo

¢Cudl es el problema a nivel de los almacenes?
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No podemos cambiar todo
de la noche a la mafnana;
este es un proceso evolutivo.

de fuerza que los empleadores deben considerar. Pero sélo
nos tomaran en cuenta si los lideres sindicales tienen el apo-
yo de sus miembros. Y no podemos cambiar todo de la no-
che a la mafiana; esto no puede ser un tipo de paso revolu-
cionario; se trata de un proceso evolutivo; este es un trabajo
esmerado, que se desarrollar4 muy lentamente.
P. Por lo tanto, los miembros de base no consideran su
" sindicato como una fuerza de lucha. ¢ Es posible que
el problema sea que a nivel local, es decir, de planta, los
sindicatos se encuentran demasiado ocupados con los
asuntos sociales -centros vacacionales, cuidado infantil,
etc- como sucedia hace 10 afios?
R. No, esto no es realmente asi. La
s épocaen que los sindicatos eran
considerados como proveedores de be-
neficios sociales ya pasé. La gente se
da cuenta de que los sindicatos luchan
para lograr buenos acuerdos colecti-
vos. Sin embargo, por otra parte, ven
una estratificacion muy marcada de la
sociedad y que los empleadores se en-
riquecen cada vez mas, y se hacen la
pregunta; ;Ddonde esté el sindicato? Y

dudan que el sindicato pueda ayudar
en este area.

, Entonces se encuentra en una si-

» tuacion de Trampa 22 (Catch-22).

Los miembros de base no consideran

que las acciones del sindicato llevaran

a un resultado, y las acciones de los sindicatos no tendran

un gran resultado si ustedes no ganan el apoyo de los miem-
bros de base. ; Cdmo se rompe este circulo vicioso?

, He estado pensado en esto durante algin tiempo. Se

= deben tomar una serie de medidas. Necesitamos or-
ganizar una mejor capacitacion y educacién a nivel de los
almacenes; la FITIM y otros afiliados nos estan ayudan-
do en esto. Ademas, debemos mejorar nuestras activida-
des informativas. Durante 10 afios, este sindicato gano
varios litigios a favor de sus miembros. Todo miembro de
base deberia saberlo. Resulta importante que toda pe-
guefa victoria se comunique a todos los miembros del sin-
dicato. Cuando hemos logrado algo grande, debemos
aprender a jactarnos de ello y a alardear. Creo que tene-
mos un complejo. La mentalidad de los rusos es solucio-
nar el asunto y mantenerse modestamente callados. Lo
gue realmente importa es que el miembro sindical debe
sentir su participacion.
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Una herramienta
para alcanzar los derechos
de los trabajadores

Durante ya varios afnos, las Federaciones Globales Sindicales han puesto
mucha atencion en la negociacién de Acuerdos Marco Internacionales o
Codigos de Conducta, como se llamaban anteriormente. Estos pueden
convertirse en una herramienta importante para dar una dimension
social a la globalizacion, pero esto aun esta por verse.

JESPER NILSSON

iolacién de los derechos de los trabajadores, hosti-

gamiento a los sindicalistas, obreros no agremiados

gue arruinan las huelgas, sindicatos que rechazan

su derecho al reconocimiento... Estamos demasiado

familiarizados con los desafios del trabajo sindical
alrededor del mundo. En no pocos casos, dichas situaciones
ocurren en las filiales y en las empresas subcontratistas de
las grandes empresas transnacionales gue han externalizado
las tareas (outsourcing) de produccién de manera de aprove-
char lo mejor de una economia “globalizada”.

Imaginese, entonces, acuerdos que amparan a las grandes em-
presas involucradas, es decir, acuerdos que velan por la acep-
tacion y el respeto de las normas fundamentales de la Organi-
zacién Internacional del Trabajo (OIT), acuerdos que declaran
claramente que la fuerza laboral tiene derecho a organizarse
en sindicatos, derecho a la negociacion colectivay a remunera-
ciones igualitarias y que prohiben el trabajo infantil.

Esencialmente, este es el contenido de un Acuerdo Marco
Internacional, negociado entre una empresa transnacional
y los sindicatos de sus trabajadores, a nivel global.

FUERTE CAMPANA

No cabe duda de que actualmente existe una fuerte cam-
pafa entre las Federaciones Globales Sindicales (GUF)
para lograr “Acuerdos Marco” o “Coédigos de Conducta”,
como se llamaban antes de que esa expresion se viese com-
prometida (ver recuadro en pagina 25).

La primera secretaria sindical que firmé un acuerdo fue la

Union Internacional de Trabajadores de la Alimentaciony
Afines (UITA), que negocié uno en 1988 con la empresa
transnacional francesa Danone. Desde entonces, las GUF
han firmado unos dos acuerdos cada afio, como la Federa-
cién Internacional de Trabajadores de la Construccidny la
Madera (FITCM)yla ICEM, con cinco acuerdos cada uno,
la UITA con cuatro, etc. Hasta noviembre de 2002, existen
20 acuerdos en total (ver cuadro independiente).

El primer acuerdo de la FITIM se firmo con la
transnacional italiana Merloni a fines del 2001. Desde en-
tonces se ha visto acompariado por acuerdos celebrados con
dos empresas automotrices importantes, uno con
Volkswagen y otro con DaimlerChrysler.

“Usted podria sostener que la FITIM es un iniciador lento
en este campo. Pero existen méas acuerdos en caminoy pla-
nean centrarse mas en el trabajo de la FITIM en este cam-
po”, dice Peter Unterweger del Equipo Industrial y de
Politicas de la FITIM.

DESAFIOS

El camino para un nuevo acuerdo puede parecer directo,
pero -como en cualquier negociacion- lleva consigo desa-
fios y consideraciones: institucionales, politicos y
sicoldgicos. Sin mencionar la aplicacion y el control de los
acuerdos.

El principio basico subyacente en un tipico Acuerdo Mar-
co Internacional consiste en que la empresa es responsa-
ble de asegurar que se respete el acuerdo. Este compren-
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Cuadro 1: Acuerdos Marco en empresas transnacionales

Danone Francia Elaboracién de productos alimenticios UITA 1988
Accor Francia Hoteles UITA 1995
IKEA Suecia Muebles FITCM 1998
Statoil Noruega Industria petrolera ICEM 1998
Faber-Castell Alemania Materiales de oficina FITCM 1999
Freudenberg Alemania Industria quimica ICEM 2000
Hochtief Alemania Construccion FITCM 2000
Carrefour Francia Comercio UNI 2001
Chiquita Estados Unidos | Agricultura UITA 2001
OTE Telecom Grecia Telecomunicaciones UNI 2001
Skanska Suecia Construccion FITCM 2001
Telefonica Espafia Telecomunicaciones UNI 2001
Merloni Italia Industria metallrgica FITIM 2001
Endesa Espafia Industria de produccion de energia eléctrica ICEM 2002
Ballast Nedam Holanda Construccion FITCM 2002
Fonterra Nueva Zelandia | Industria de productos lacteos UITA 2002
Volkswagen Alemania Industria automotriz FITIM 2002
Norske Skog Noruega Papel ICEM 2002
AngloGold Sudafrica Mineria ICEM 2002
DaimlerChrysler Alemania Industria automotriz FITIM 2002

Fuente: FITIM

de los siguientes puntos fundamentales:

1) Referencias a las normas fundamentales del traba-
jode laOIT, es decir, el derecho a la libertad de aso-
ciacibn y a la negociacidn colectiva, la
no-discriminacién y la prohibicién del trabajo
infantil o forzoso;

2) Cierto compromiso por parte de la empresa objeti-
vo (la transnacional) para presionar a sus proveedo-
res a fin de que apliquen los principios del acuerdo;

3) Aplicacion de las disposiciones del acuerdo, que
incluye a los sindicatos y los organismos existentes
de representacion de trabajadores en todo el mundo;

4) Una firma de la FITIM o persona designada.

¢Por qué son tan importantes estos 4 puntos?

. Las normas fundamentales del trabajo de la OIT
pueden considerarse como las normas béasicas de compor-
tamiento para los empleadores, y han sido ampliamente
ratificadas por la mayoria de los estados (lo que no quiere
decir que éstos las cumplan).

. Incluir a los proveedores es fundamental, debido a
gue es muy probable que las violaciones a las normas fun-
damentales del trabajo ocurran ahi. En un acuerdo ideal,
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*Sigla inglesa para Global Union Federations: Federaciones Globales Sindicales.

también se solicitara a los subcontratistas que cumplan con
las disposiciones. Mas y mas empresas transnacionales
externalizan las tareas de produccién (outsourcing) y un
acuerdo que s6lo cubre la investigacion y el desarrollo, el
equipo de comercializacion y una oficina central, no es dig-
no de mucha consideracion.

. Si no existe control, entonces un acuerdo no seria
mas que un pedazo de papel con palabras bonitas escritas
en él. Ademas, el control debe incluir la informacidon de los
representantes de los trabajadores, ya que posiblemente
los trabajadores son los que mas sufren con el incumpli-
miento del acuerdo.

. El organismo sindical que puede firmar en nombre
de la mayor cantidad posible de trabajadores es una fede-
racion global sindical, por ejemplo, la FITIM. El signata-
rio de la FITIM puede ser un funcionario sindical nacional
que es identificado como la persona designada de laFITIM.

ACUERDO GLOBAL

“El papel de la FITIM es claro: desde 1997, existe un claro
mandato en nuestro Programa de Accién de quela FITIM
debe continuar con estos acuerdos”, explica Peter
Unterweger.

“También es importante recordar que un Acuerdo Marco
Internacional, para que sea digno de su nombre, debe ser
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Cuadro 2: Acuerdos Marco Internacionales a diciembre de 2002

Empresa Origen

Merloni Italia

Marca

Ariston, Indesit, Scholtés

Presente en

Italia, Francia, Portugal, Turquia, Polonia, Rusia y Reino Unido

Plantas principales

Empresa Origen

Volkswagen

Albacina y Melano (Fabriano - Ancona), Comunanza (Ascoli), None (Turin), Carinaro e Teverola (Caserta), Brembate (Bergamo), Refrontolo (Treviso) en ltalia;
Thionville en Francia; Setubal en Portugal; Manisa en Turquia; Lodz en Polonia; Lipetzk en Rusia; Peterborough, Blythe Bridge, Kinmal Park, Yets en el Reino Unido.

Alemania

Marca

Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Bentley,
Lamborghini, Auto-Europa

Presente en

Alemania, Bélgica, Polonia, Espafia, Portugal, Italia, Reino Unido, Eslovaquia, Argentina, Brasil, México, Taiwan, Sudafrica

Plantas principales

Audi: Ingolstadt, Neckarsulm en Alemania, Gyor en Hungria, Curitiba en Brasil.

Skoda: Mlada Boleslav, Vrchlabi, Kvasiny en la Republica Checa.
Lamborghini: Sant' Agata Bolognese en ltalia.
Bentley: Crewe, Reino Unido.

Origen

Empresa

DaimlerChrysler

Volkswagen: Wolfsburg, Emden, Mosel, Hannover, Dresden en Alemania; Bruselas en Bélgica; Bratislava en Eslovaquia; Poznan en Polonia; Anchietta, Resende,
Sé&o Bernardo do Campo, Taubaté en Brasil; Puebla en México, Taipei en Taiwan; Uitenhage en Sudafrica.

Seat: Matorell en Espafia; Bruselas en Bélgica; Pamela en Portugal; Pacheco en Argentina.

Alemania

ercedes-Benz, Chrysler, Freightliner,
Sterling, Smart, Setra, Maybach,
Dodge, Jeep, Western Star

Presente en

Alemania, Francia, Espafia, Suiza, Estados Unidos, Canadd, México, Brasil, Indonesia, Vietnam, India

Plantas principales

y Toluca en México.

Mercedes-Benz: Bremen, Sindelfingen, Rastatt, Diisseldorf, Mannheim, Worth, Gaggenau, Berlin, Hamburgo, Kassel, UIm, Stuttgart en Alemania; Hambach,
Ligny-en-Barrois en Francia; Curitiba en Brasil; Vitoria, Santander en Espafia; Vance en los Estados Unidos.
Chrysler: Belvedere, Detroit, Warren, Newark, St. Louis, Sterling Heights, Toledo en los Estados Unidos; Brampton, Windsor en Canada; Lago Alberto, Saltillo

Nota: El cuadro no necesariamente presenta todas las marcas, todos los paises en que las empresas respectivas estan presentes, ni todas las plantas manufactureras. No se mencionan los proveedores ni los subcontratistas.

Fuente: Sitios web de las empresas, IG Metall, www.autointell.com

un acuerdo global, lo que significa que se aplicara a todas
los emplazamientos de las empresas en todo el mundo. Los
acuerdos no pueden ser firmados sélo por consejos de tra-
bajo locales o sindicatos nacionales, en nombre de todos
los trabajadores del mundo. Para lograr acuerdos globales,
el papel de los sindicatos nacionales poderosos y de dele-
gados gremiales en el pais de origen de una empresa
transnacional no puede sobreestimarse. Pero los sindica-
tos de los paises anfitriones deben ser consultados antes
de que se firme cualquier acuerdo, debido a que el acuerdo
también se aplicaria en sus paises.”

METAL WORLD

PAISES EN DESARROLLO

Los Acuerdos Marco Internacionales deben beneficiar
ampliamente a los trabajadores de paises en desarrollo o
en transicion del mundo; de ahi la importancia de incluir a
los proveedores y subcontratistas en los acuerdos. En los
paises anfitriones de la mayoria de las empresas
transnacionales -Estados Unidos, Japon y la Unién Euro-
pea- la legislacion laboral o los acuerdos colectivos exis-
tentes ya cubren los puntos basicos contenidos en un acuer-
do tipico. Esto es menos cierto en paises donde se encuen-
tran las plantas de ultramar de las transnacionales. Si bien
muchas empresas transnacionales pueden mantener sala-
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Caddigos de conducta versus Acuerdos Marco Internacionales

Cadigos de conducta Acuerdos Marco Internacionales
1. Iniciativas unilaterales 1. Negociados entre la administracion
laboral y corporativa
2. Solo unos pocos reconocen todas las
normas fundamentales del trabajo 2. Reconocen las normas minimas
fundamentales del trabajo
3. Rara vez cubren a los proveedores
) o 3. Generalmente cubren a los proveedores
4. Cierto control, pero limitado, por parte
de la administracion 4. Establecimiento de sistemas de control
5. Dialogo limitado, o bien inexistente, con 5. Mas dialogo entre los sindicatos y la
los sindicatos administracién

Las Federaciones Sindicales Mundiales, incluida la FITIM, actualmente abandonan la expresion “Cdédigo de
Conducta” a favor de “Acuerdo Marco Internacional”. La razdn de esto yace en que la expresion anterior suele
ser utilizada para iniciativas unilaterales por la administracion de empresas multinacionales, que son de valor
limitado para el trabajo. La mayoria de estos “cédigos” son un instrumento de relaciones publicas y de las
fuerzas de marketing de la empresa.

llustracién (modificada) de “Global Framework Agreements: a new tool for international labour?”, Tagrres &
Gunnes, septiembre de 2002.

rios decentes y sistemas de negocia- sus propuestas, la intencidn inicial de
cién colectiva en sus paises anfitrio- aquellos que buscan negociaciones,
nes, la falta de reconocimiento de de- etc., todo ello se vera reflejado en el
rechos de negociacién en sus filiales resultado final”, sefiala Peter
“extranjeras” 0 en sus empresas pro- Unterweger.
veedoras en e_I extranjero sigue sien- Por ejemplo, DaimlerChrysler “apoya
do un desafio importante. y alienta a sus proveedores para que
Para establecer una base comun para introduzcan y apliquen principios equi-
los Acuerdos Marco Internacionales, valentes” (es decir, normas fundamen-
la Confederacion Internacional de Or- tales del trabajo) en sus propias em-
ganizaciones Sindicales Libres presas. DaimlerChrysler también “es-
(CIOSL) formuld un cdédigo modelo. pera que sus proveedores incorporen
Luego, la FITIM desarrolld su propio Existe un claro estos principios como una base para las
“modelo” (véase recuadro indepen- relaciones con DaimlerChrysler.”
diente), que puede utilizarse como mandato en nuestro Negociar y firmar con éxito un acuer-
punto de partida o referencia para los Programa de Ac- do es s6lo el primer paso importante.
sindicatos que inician o negocian L La verdadera prueba consiste en si
acuerdos. cion de que la ellos son capaces de otorgar a los tra-
- bajadores lo que no han logrado a tra-
CULTURA DE EMPRESA FITIM continue vés de la legislacion nacional y la nego-
“Resulta evidente que, al final, los con estos acuerdos_ clacion colectlva, es dECIr, mejoras rea-

acuerdos dificilmente siguen un “plan les en términos de normas laborales.

maestro”. La cultura de la empresay
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DIALOGO CONTINUO

Los investigadores noruegos Tarres y Gunnes sostienen
que los Acuerdos Marco Internacionales pueden ser Utiles
no sélo para mejorar las condiciones laborales en el He-
misferio Sur, sino también para establecer foros y procedi-
mientos para el didlogo continuo. “La plataforma sobre la
cual se construye la libertad de asociacién y el derecho a la

negociacion colectiva concede a los sindicatos locales en el
lugar de trabajo una nueva arenay espacio para abrirse a
mas negociaciones sobre derechos laborales, negociacion
y organizacion”, sostienen.

Uno de los asuntos importantes que discuten en su inves-
tigacién es la motivacion existente tras un acuerdo. El he-
cho de que los sindicatos deseen normas fundamentales del

Acuerdo Marco Internacional Modelo de la FITIM

PREAMBULO

1. Laglobalizacién econémica esta disminuyendo las barreras
al movimiento de bienes, servicios y capital, y permitiendo
a las empresas transnacionales crear redes de produccion
y distribucién globales. Las empresas comerciales luchan
por proporcionar utilidades a sus inversionistas, pero jun-
to con la misién basica va una responsabilidad social: pro-
mover el bienestar de las sociedades en las que el negocio

se arraiga.

. Un requisito minimo para cumplir con esta responsabilidad
consiste en salvaguardar el medio ambiente, observando
las normas fundamentales del trabajo de la Organizacion
Internacional del Trabajo, y proporcionando salarios y con-
diciones laborales decentes para los empleados (de la em-
presa).

. La [empresa] reconoce sus responsabilidades hacia los tra-
bajadores respecto de las condiciones sobre las que se ela-
boran sus productos o servicios y que éstas responsabilida-
des se extienden a todos los trabajadores que fabrican pro-
ductos o prestan servicios para la [empresa] ya sean o0 no
empleados de la [empresa].

. La [empresa] solicitara a sus contratistas, subcontra-tistas,
principales proveedores y concesionarios autorizados (posee-
dores de franquicias) que proporcionen las condiciones y ob-
serven las normas del siguiente Codigo cuando produzcan o
distribuyan productos o componentes para la [empresa]. La
[empresa], antes de colocar 6rdenes con sus principales pro-
veedores, comprometer contratistas y subcontratistas o con-
ceder licencias, evaluara si se cumpliran las disposiciones de
este Cddigo. La [empresa] utilizara su influencia para ga-
rantizar que sus contratistas y subcontratistas firmen codi-
gos de conducta similares con sus respectivos sindicatos.

DEFINICIONES

5. Para los propdsitos de este Cddigo, el término contratista
significara cualquier persona natural o juridica que celebre
un contrato (con una empresa), con el fin de desempefiar un
trabajo o prestar servicios. El término “subcontratista” sig-
nifica cualquier persona natural o legal que contrata un con-
tratista, como se definié anteriormente, con el propdsito de
desarrollar un trabajo o proveer servicios relacionados o
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parte de un acuerdo (con la empresa). El término “provee-
dor principal” significa cualquier persona natural o juridi-
ca que proporcione a la [empresa] los materiales o compo-
nentes utilizados en los productos finales, o los productos
finales, vendidos por la [empresa].

Los términos “concesionario autorizado” y “poseedor de
franquicias” significan cualquier persona natural o juridica
que, como parte de un acuerdo contractual con (nombre de
la empresa), utilice para cualquier propésito el nombre de
(nombre de la empresa) o sus nombres o imagenes de mar-
cas reconocidas.

En el siguiente texto el término contratista(s) debera
referirse a todos los contratistas, sus subcontratistas,
principales proveedores y licenciatarios (poseedores de
franquicias).

DISPOSICIONES

6. La[Empresa] y su(s) contratista(s) involucrado(s) en la pro-
duccion y/o distribucion de productos para la [empresa]
deberan garantizar que:

El empleo se elija libremente

No habra utilizacion de medidas forzosas, incluida la prisiéon bajo
fianza o involuntaria (Convenios 29 y 105 de la OIT). Tampoco los
trabajadores deberan dar “depdsitos” o sus papeles de identidad a
su empleador, incluidas las empresas proveedoras que proporcio-
nan mano de obra a la [empresa].

No exista la discriminacién o intimidacion en el empleo

La igualdad de oportunidades y el trato independiente de la
raza, el color, el sexo, la religion, la opinion politica, la naciona-
lidad, la orientacion sexual, el origen social u otras caracteris-
ticas especiales deberan garantizarse (Convenios 100y 111 de
la OIT).

El abuso fisico y sicoldgico, la amenaza consecuente, y la
intimidacion por parte del empleador estan estrictamente
prohibidos.

No se utilice el trabajo infantil
No habra utilizacion de trabajo infantil. Las normas estipula-
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trabajo manifiestas dentro de la empresa se explica por si
mismo. Pero, ;cudles son las razones corporativas para fir-
mar un acuerdo o incluso para impulsarlo?

Los investigadores sugieren que la mayoria de las razones
de las empresas no guardan relacién con un deseo funda-
mental de mejorar las condiciones de los trabajadores en
todo el mundo. Simplemente, se trata de administrar la

das por el Convenio 138 de la OIT sobre la edad minima para
el empleo, o los reglamentos nacionales, es decir, cualquiera
que estipule las normas mas estrictas, deberan adoptarse. Las
empresas proporcionaran asistencia econémica para garanti-
zar las oportunidades de educacion a cualquier menor traba-
jador que sea reemplazado. Cuando se encuentre a un menor
trabajador, empleado por una [empresa] o sus proveedores,
debera reemplazarse apenas sea posible por alguien de la fa-
milia de manera de mantener el ingreso familiar.

Se respete la libertad de asociacion y el derecho a
la negociacion colectiva

El derecho de todos los trabajadores de formar y unirse a sin-
dicatos y de realizar negociaciones colectivas debera recono-
cerse (Convenios 87 y 88 de la OIT). Los representantes de
los trabajadores no deberan ser sujeto de discriminacion y
deberan tener acceso a todos los lugares de trabajo necesa-
rios para permitirles llevar a cabo sus funciones de represen-
tacion (Convenio 135 y Recomendacion 143 de la OIT).

La empresa adoptara una postura positiva frente a las activi-
dades de los sindicatos y una actitud abierta hacia sus activi-
dades organizacionales. Durante los conflictos entre los tra-
bajadores y la administracion, la [empresa] no contratara nue-
vos trabajadores para reemplazar a aquellos involucrados en
la disputa.

Se paguen salarios decentes

Los salarios y beneficios pagados por un trabajo estandar
deberan cumplir al menos las normas minimas legales e in-
dustriales y deberan ser siempre suficientes para satisfacer
las necesidades basicas de los trabajadores y sus familias y
para proporcionar un ingreso discrecional.

Las horas de trabajo no sean excesivas

Las horas de trabajo, incluidas las horas extraordinarias, de-
ben regularse para garantizar que no se perjudique la salud y
otros aspectos de la vida productiva del trabajador. En los
lugares de trabajo sindicalizados, la duracion y los términos
del trabajo extra deben negociarse colectivamente; en los lu-
gares de trabajo no sindicalizados, el trabajo extra debe ser
voluntario. El trabajo extra excesivo no puede justificarse y
debe eliminarse. El trabajo extra no sera un substituto de los

METAL WORLD

reputacion de la empresa y de garantizar buenas relacio-
nes con grupos de presion, incluidas las organizaciones de
consumidores, inversionistas éticos y accionistas. Algunas
empresas también identifican claramente que el hecho de
responder a los asuntos ambientales y sociales puede au-
mentar la ventaja competitiva de una empresa.

salarios regulares insuficientes.
Las condiciones de trabajo sean decentes

Se debera proporcionar un ambiente seguro e higiénico y se
fomentaran mejores practicas de salud ocupacional y de segu-
ridad, tomando en cuenta el conocimiento actual de la indus-
triay cualquier otro peligro especifico.

APLICACION

7. Los trabajadores de la [empresa] deberan ser informados,
verbalmente y por escrito, sobre todas las disposiciones de
este Codigo.

8. La [empresa] solicitara a sus contratistas que apoyen y co-
operen con la aplicacion y control de este Cédigo, otorgan-
do al grupo de control descrito mas abajo acceso ilimitado
a sus instalaciones y proporcionando toda la informacion
disponible al grupo de manera oportuna.

9. Los contratistas que violen uno o mas términos del Cédigo
deberan tomar las medidas necesarias para cumplir con el
Cddigo y, al no hacerlo, perderan el derecho a producir u
organizar la produccion de bienes para la [empresa].

Las preguntas sobre la interpretacion del significado de
las disposiciones del Cddigo deberan resolverse de acuer-
do con el procedimiento indicado en el acuerdo de control.

Las disposiciones de este Codigo constituyen solo normas
minimas. La [empresa] no pretende, no utilizara y no per-
mitira que ningun contratista utilice estas normas y condi-
ciones minimas como normas maximas, como las Unicas con-
diciones permitidas por la [empresa] ni como base para cual-
quier reclamacion sobre qué normas o condiciones de em-
pleo deberan proporcionarse.

12. Principios de aplicacion del sistema de control:

. Debera crearse un grupo de control, compuesto
por el mismo nimero de representantes de la
administracion de la [empresa] y del sindicato.

. En caso de una paralizacion, el arbitraje sera
manejado por la OIT o una parte neutral acor-
dada por la administracion de la [empresa] y el
sindicato.

. La [empresa] debera hacerse cargo del costo de
todo el sistema de control.

10.

11.
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Industria metalurgica en India - Un estudio

* B
NUEVA DELHI

INDIA La concentracion de la fuerza la-
boral de la industria metalUrgica en In-
dia ha cambiado desde las grandes em-
presas -principalmente estatales- a pe-
guefias y medianas empresas, o de lo que
se conoce como el sector formal al sec-
tor informal. Esta tendencia ha reper-
cutido en una reduccion de los miembros
de los sindicatos, por lo que resulta ex-
tremadamente importante para su su-
pervivencia que éstos se concentren en
organizar los esfuerzos de los trabaja-
dores en las empresas més pequefias.

Esta es una de varias recomendaciones
importantes del estudio “La industria
metallrgica en India”, iniciado por la
FITIM para obtener informacion pre-
cisa y actualizada sobre la composicion
y ubicacion de la industria metallrgica
en Indiay los sindicatos de la industria.
Estos resultados se utilizaran luego en
un proyecto de organizacion que se lan-
z6 en India en el afio 2000 con los afilia-
dos a la FITIM, SMEFI e INMF-Mi-
nes, con el apoyo de los afiliados dane-
ses a la FITIM, CO-Industri y Danish
Metal a través del Consejo LO-FTF.

Una economia mundial abatida y la com-
petencia rigida han reducido las expor-
taciones desde las zonas mexicanas de
procesamiento de exportaciones, las
maquiladoras. La Oficina de Proyectos
de la FITIM en México informa que las
ventas durante mayo de 2002 bajaron
un 2,5% respecto del mismo mes del afio

De acuerdo con el informe, el trabajo
contractual representa entre un 30%
y un 35% del empleo laboral declara-
do en los sectores encuestados. Los
trabajadores con contrato no relinen
las condiciones para obtener ninguna
riqueza u otros beneficios, y en la ma-
yoria de los estados reciben sélo cerca
de un tercio de los salarios pagados a
los trabajadores regulares. Al mismo
tiempo, estos trabajadores no tienen
una funcién importante en los sindi-
catos y rara vez son miembros.

Por lo tanto, una de las recomendacio-
nes finales identifica la necesidad de
salvaguardar los derechos de los tra-
bajadores contratados. “La condicién
de inestabilidad en sus empleos no
debe ser un arma para que los
empleadores los exploten. Esto se
puede asegurar solo garantizando que
la fuerza laboral contratada es parte
de los registros de los sindicatos”, se
indica en el informe.

El estudio no se detiene en la discu-
sion sobre cambios de politicas y pro-
gramas de los sindicatos. Reconoce
que “la inestabilidad financiera de los
Centros Nacionales es un obstaculo
importante para el funcionamiento
adecuado y fluido de los sindicatos”, y
recomienda que los sindicatos delibe-
ren sobre el aumento de la afiliacién
pagada para fortalecer los 6rganos sin-
dicales nacionales.

Maquiladoras en marcha

anterior. Esta disminucion puede parecer
insignificante, pero se da luego de toda una
década de crecimiento de las exportacio-
nes. En consecuencia, el nimero de tra-
bajadores (tanto obreros como oficinis-
tas) ha disminuido en 5,5% entre abril de
2001 y abril de 2002.

También existe una reduccion substancial
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Ml ey b el - A, Sasrery

El informe se publica en inglés, hinda,
kannaday telugu. Las versiones en inglés
e hinda (archivo extenso, mas de 2Mb)
pueden descargarse de www.imfmetal.org/
publications. Existe también unaedicion
impresa limitada disponible en la Ofici-
na central de la FITIM en Ginebra.

La amplia investigacion, complemen-
tada por estadisticas Unicas, exhibe las
caracteristicas de las industrias meta-
Idrgicas y de los sindicatos en seis es-
tados seleccionados: Andhra Pradesh,
Uttar Pradesh, Rajasthan, Karnataka,
Maharashtra y Gujarat.

del nimero de maquiladoras. En el afio
2000, existian 3.703 empresas en México;
en 2001, 3.450; y en marzo pasado, 3.230.

Un ejemplo da certeza a las cifras pre-
sentadas: Philips cerré su planta de
monitores en Juarez y traslado sus ope-
raciones a Suzhou, China, donde espe-
ra triplicar su produccion.
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La FITIM va a Asia Central

KIRGUISTAN, UZBEKISTAN Un pais en
grandes problemas y el otro con una
fuerte economia. Con este panorama
contrastante se encontrd una mision
sindical conjunta en una visita reali-
zada en septiembre a Kirguistan y
Uzbekistan, en Asia Central.

La iniciativa de realizar la mision a
estas republicas de la ex Union Sovié-
tica provino de la Oficina del Centro
de Solidaridad de la AFL-CIO en Mos-
cu. El propésito era conseguir infor-
macion para prepararse para un pro-
yecto creado por la AFL-CIO y eje-
cutado por la Confederacioén Interna-
cional de Organizaciones Sindicales
Libres (CIOSL). Ademaés de estas dos
organizaciones, representantes de la
FITIMYy de la Federacién Internacio-
nal de Organizaciones Sindicales de
Trabajadores de la Quimica, Energia,
Mineria e Industrias Diversas (ICEM)
formaron parte de la mision.

En Kirguistan, la mision se enterd de
gue los sindicatos enfrentan proble-
mas con las empresas transnacionales
extranjeras que ahi invierten, al igual
gue con grandes empresas de la época
de la Union Soviética, que ahora es-
tan en manos de intereses privados.
Los lideres sindicales describen la si-
tuacion como “mala”, con salarios men-
suales minimos de hasta $2. Los tres
sindicatos de trabajadores de laindus-
tria metallrgica afiliados a la Federa-
cién de Sindicatos de Kirguistan infor-
man de salarios promedio de $15 a $88.

La federacion carece de dinero debi-
do al no pago de las cuotas de afilia-
cion. Nuestros enviados observaron
que su centro de educacidn parece
bueno y bien organizado, pero la fede-
racién no cuenta con dinero para sos-
tener los programas de educacién. En
Tashkent, Uzbekistan, la mision visi-
to cuatro empresas: una del sector de
la industria quimica, que fabrica pro-
ductos plasticos; y tres del sector

metallrgico, una planta de productos
no ferrosos y de oro, un fabricante de
aeronaves y una planta de tractores.

Al parecer todas las empresas esta-
ban funcionando bien. El fabricante
de aeronaves construye el Iljushin

Oficina regional FITIM
MOSCU O

IL-76 y I1L-114 y repuestos de
aeronaves para Ucrania y para la
empresa Boeing. La planta de trac-
tores fabrica para satisfacer las ne-
cesidades de exportacién y naciona-
les. Los salarios en las tres empresas
del sector metallrgico varian, pero
son relativamente altos y no hay re-
traso en el pago de éstos.

Los sindicatos locales de estas empre-
sas son miembros del Sindicato de Tra-
bajadores de los Sectores Metalurgi-
co y de Fabricacion de Maquinas de
Uzbekistan. Este sindicato se creo en
1993, luego de las presiones de la Fe-
deracidn de Sindicatos de Uzbekistan
para que se fusionaran los entonces
tres sindicatos de trabajadores de la
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industria metallrgica. Actualmente, el
sindicato cuenta con aproximadamen-
te 180.000 miembros. Cuatro grandes
ramas de la industria metallrgica es-
tan representadas en el sindicato: fa-
bricacion de maquinas, aeronaves, de-
fensa y metalurgia de los metales
(ferrosos y no-ferrosos).

La conclusién de la FITIM de la mi-
sion es que los centros sindicales na-
cionales son totalmente dependientes
del gobierno del pais. Los sindicatos
estan mucho mas involucrados en las
actividades sociales que en el mero
trabajo sindical.

En Kirguistan, la economia experi-
menta una profunda crisis y los sindi-
catos no son capaces de organizar a los
trabajadores o de reaccionar adecua-
damente para proteger sus derechos.

Uzbekistan es en cierto modo un “mi-
lagro” de las empresas de trabajo. La
economia del pais se encuentraen una
condicion relativamente buena, y los
sindicatos son capaces de hacer pro-
ndsticos de largo plazo de su desarro-
llo futuro.

La FITIM continuara controlando es-
trechamente la situacion en Asia Cen-
tral, pero por el momento no se puede
hablar de una posible afiliacion de los
sindicatos de Asia Centralala FITIM.
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Conferencia Regional
da recomendaciones

CORDOBA ARGENTINA Los afiliados a la
FITIM en América Latinay el Caribe
deben modernizar sus estructuras sin-
dicales para lograr el desafio de orga-
nizar a los trabajadores en zonas de
procesamiento de exportaciones (ZPE)
y otras formas de empleo precario.

Esta evaluacion fue uno de los resul-
tados de la Conferencia Regional de
la FITIM para América Latina y el
Caribe celebrada en Argentinaafines
de octubre. 49 delegados de 16 paises,
gue representaban a 32 sindicatos,
participaron en la conferencia.

Se cred una red para permitir un in-
tercambio de informacion entre los
paises con ZPE vy se lleg6 a un com-
promiso para promover cambios en los
cédigos laborales nacionales para in-
cluir los derechos de los trabajadores
en las ZPE.

Otrade las conclusiones de la conferen-

g
SANTIAGO

cia se refiere a que las mujeres deben
ser incorporadas a las estructuras sin-
dicalesy los sindicatos de la region tra-
bajaran para lograr una presencia sig-
nificativa de mujeres en el préximo
Congreso Mundial de laFITIMyenel
Comité Ejecutivo de la FITIM.

Los afiliados a la FITIM discutieron
la necesidad de aumentar su grado de
afiliaciony redefinir su papel como una

fuerza social y politica. “La tarea con-
siste en restablecer el anterior poder
y papel de los sindicatos en la socie-
dad y mantener su legitimidad como
representantes auténticos de los tra-
bajadores,” indica el informe de la con-
ferencia. Una tarea central consistira
en crear sindicatos industriales o sec-
toriales en cada pais.

De acuerdo con el Programa de Ac-
cion de la FITIM, los delegados deci-
dieron promover un programa econo-
mico alternativo basado en la cance-
lacion de la deuda externay en lacrea-
cién de un impuesto Tobin sobre las
transacciones de cambios. La confe-
rencia sugirié que esta discusion debe
continuar a nivel de sindicatos nacio-
nales y regionales.

La conferencia felicité al recién elec-

to presidente de Brasil, Luiz Inacio da
Silva, o “Lula”, por su victoria.

Formado Grupo Femenino de Accion

SANTO DOMINGO REPUBLICA DOMINICANA
Para alcanzar el objetivo de mejorar la
participacion de las mujeres en los sin-
dicatos, se requiere compromiso y apo-
yo, al igual que programas de trabajo
definidos con objetivos, acciones y re-
sultados. Esta fue la conclusion a la que
se llegé en una reunioén para discutir las
oportunidades igualitarias para las mu-
jeres, desarrollada en Republica Domi-
nicana, el 27 de septiembre de 2002.
Para ayudar en esta tarea, la reunion
decidi6 formar un Grupo de Accién La-
tinoamericano de Mujeres.

El Grupo de Accion esta compuesto de
mujeres y hombres que representan a
organismos afiliados de 8 paises dife-
rentes del continente. Sus primeras

prioridades son trabajar estrategias para
incorporar mujeres a las estructuras de
toma de decisiones y para mejorar su par-
ticipacion en la negociacion colectiva. La
reunion considero6 estos dos objetivos
como los primeros pasos fundamentales
para aumentar la capacidad sindical y
mejorar las condiciones de las mujeres
trabajadoras.

Existira un fuerte vinculo entre el Grupo
de Accidny otras estructuras de laFITIM
en América Latina. Sus miembros asisti-
ran a sus respectivas reuniones
subregionales, al igual que a otras reunio-
nes sectoriales de la FITIM, para propor-
cionar informes sobre su trabajo y discu-
tir la aplicacion de programas para mejo-
rar la representacion de las mujeres y su
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participacion en los sindicatos. En su
reunion celebrada en Cérdoba, la Con-
ferencia Regional de la FITIM para
América Latinay el Caribe dio todo su
apoyo al trabajo del Grupo de Acciény
declar6 su compromiso para aumentar
el numero de mujeres que representan
a los sindicatos afiliados latinoamerica-
nos en las estructuras de la FITIM.

Los miembros del Grupo son: Carolina
Yutrovitch, Argentina; Maria
Rosangela Lopes, Brasil; Rosa Oganda,
Republica Dominicana; Carmen
Henriquez Chavez, Chile; Nohora
Tovar, Colombia; Juan Durango, Pana-
mé&; Luis Sepulveda, Chile. Aun falta
designar al miembro proveniente de
México.



ACERGA DE FITI

Esta es

La federacion Internacional de Trabajado-
res Metallrgicos (FITIM) agrupa a los tra-
bajadores de la industria metaldrgica. La
FITIM fue fundada en 1893 y tiene su ofici-
na central en Ginebra, Suiza. Actualmente,
la FITIM representa los intereses de 25 mi-
llones de trabajadores en 200 sindicatos
afiliados en 100 paises.

Los esfuerzos de la FITIM apuntan a construir
un fuerte movimiento de trabajadores metal(r-
gicos en todo el mundo. El programa de accion
adoptado por el dltimo Congreso de la FITIM,
en el afio 2001, presenta cuatro areas principa-
les de actividad: trabajar por un programa eco-
némico alternativo, organizar a los no organiza-
dos, promover la solidaridad y luchar por los de-
rechos humanos y sindicales.

El mayor cuerpo de decisiones de la FITIM es
el Congreso, que se reune cada cuatro afios.
Entre Congresos, cada segundo afio se retne
el Comité Central, integrado por delegados de
todos los sindicatos afiliados. El Comité Ejecu-
tivo esté integrado por 18 miembros elegidos
por el Comité Central, y normalmente se retine
dos veces al afio.

la FITIM

Las oficinas centrales de la FITIM, donde se
ubica el Secretariado general, estan en Gine-
bra, Suiza, desde donde se coordinan las activi-
dades de todo el mundo a través de una red de
oficinas regionales:

« Africa del Este y Sur: Johanesburgo,
Sudafrica;

» Asia del Sur: Nueva Delhi, India;
+ Asia del Sudeste: Kuala Lumpur, Malasia;
+ Latinoamérica y el Caribe: Santiago, Chile.

La FITIM ha desarrollado también estructuras
regionales y subregionales para Africa, Asia y
Latinoamérica. En estas tres regiones, la FITIM
tiene un total de 11 subregiones gue se rednen
regularmente. En algunos paises, los sindica-
tos afiliados a la FITIM han formado los deno-
minados Consejos de Pais.

Para coordinar las actividades en sectores in-
dustriales especificos, la FITIM tiene departa-
mentos industriales para los siguientes secto-
res: aeroespacial, automotriz, eléctrica y elec-
tronica, ingenieria mecanica, construccion y ace-
ro, hierro y metales no ferrosos. En suma, se
mantiene un grupo de trabajo permanente para
la organizacion laboral.

L

Para la direccion de las oficinas
centrales de la FITIM en Ginebra, vea
la pagina 2.

Las direcciones de las oficinas regiona-
les y de proyecto son las siguientes:

direccion es:

Providencia
ASIA DEL SUR SANTIAGO - CHILE
Linz House
159-A, Gautan Nagar
NEW DELHI 110 049
INDIA

Tel.; (91/11) 651 4283

Fax: (56-2) 6550470

LATINOAMERICA Y EL CARIBE
La Oficina Regional de Latinoamérica y
El Caribe tiene nuevas oficinas. La nueva

Avenida Providencia N° 2019, oficina 42 B

Teléfono: (56-2) 6550474 — 6550477- 6550478

AFRICA DEL ESTE Y SUDESTE

OFICINA PROYECTO MEXICO
Ignacio Mariscal No. 45-101
Colonia Tabacalera

CP 06030 MEXICO D.F

MEXICO

Tel.: (52/55) 55 35 3653

Fax: (52/55) 55 35 2614

E-mail: efimbres@prodigy.net.mx
efimbres@mexis.com

E-mail:fitimalc@entelchile.net

OFICINA PROYECTO CIS

e .(9.1/11) i 22l . Direccion fisica: Room 211

Email:imfsaond@ndf.vsnl.net.in 10th Floor Str.2, d.13, Grokholsky per.,
The Braamfontein Centre 129010 Moscow

ASIA SUDESTE Jorisen Street RUSSIA

No. 10-3, Jalan PJS 8/4 Braamfontein Tel.: (7/095) 974 6111

Dataran Mentari, Bandar Sunway JOHANNESBURG 2001 Fax: (7/095) 974 1622

46150 Petaling Jaya REP. of SOUTH AFRICA E-mail: imfmos@online.ru

Selangor Darul Ehsan
MALASIA

Tel.: (60/3)56 38 7904

Fax: (60/3) 56 38 7902
E-mail: imfseo@tm.net.my

Direccion postal:

Fax: (27/11) 339 4761

P.0.Box 31016, Braamfontein 2017
REP. of SOUTH AFRICA
Tel.: (27/11) 3391912 -

339 1825/6 — 339 1832

E-mail: imf@pixie.co.za
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Calendario 2002

DICIEMBRE

11 - 12 Reunion del Comité Ejecutivo
de la FITIM
San Diego, California, Estados Unidos

17 - 18 Taller de la FITIM sobre el ingreso de
Rusia a la Organizacion Mundial del
Comercio
MoscU, Rusia

18 - 19 Reunion Subregional del Comité
de la FITIM para Africa del Norte
Tunis, Tunisia

26 - 28 Taller Nacional de la FITIM sobre
La Union de las Organizaciones de
Trabajadores Metaldrgicos en India
Kolkota, India

Calendario 2003

ENERO

Foro Social Mundial
Puerto Alegre, Brasil

MARZO

Reunion de Educadores de la
FITIM
Ginebra, Suiza

MAYO

Reunion del Comité Ejecutivo
de la FITIM
Ginebra, Suiza

MAYO -JUNIO

26-6 Colegio de Verano de la FITIM

Ginebra, Suiza

DICIEMBRE

2 Reunién del Comité Ejecutivo
de la FITIM
Cape Town, Sudéfrica
3-4 Reunién del Comité Centra

de la FITIM
Cape Town, Sudéfrica

NO OLVIDE
.... Que la FITIM ha lanzado un sitio web en

idioma ruso (ver pagina 9). jAvisele a sus
amigos rusos acerca de él!




El viaje de Inacio
desde Pernambuco
a Presidente

Luiz Inacio da Silva, méas conocido como
Lula, fue elegido Presidente de Brasil. El
miembro de la secretaria de la FITIM,
Toni Ferigo, da su opinién personal acer-
ca de quien fue el anterior lider de la Con-
federacion Nacional de Trabajadores de
la Indastria Metalurgica-Central Unica
de Trabajadores (CNM-CUT), organismo
afiliadoa la FITIM.

GINEBRA “Tuve la oportunidad de re-
unirme con Lula en diferentes ocasio-
nes, mas a menudo cuando todavia no
era Lula, sino simplemente, Luiz Ig-
nacio Inacio da Silva, un lider sindical
carismatico de los suburbios industria-
les de Sdo Paulo.Uia Sélo lo vi una vez
después de convertirse en una impor-
tante figura politica, el candidato de
la Izquierda para la presidencia.

Ciertamente, él no me recuerda.
jCuéntas caras vio y cuantos discur-
sos escucho desde la fundacion del
Partido de los Trabajadores (PT) y sus
tres campanias electorales! Pero yo lo
recuerdo muy bien, en particular en
una situacién muy especial. Fue en
marzo de the 1979 y la dictadura mili-
tar llegaba a su término luego de tres
décadas de poder autoritario. Una
huelga blogueaba las fabricas en la
zona industrial ABC de a Sdo Pauloy
80.000 trabajadores copaban el esta-
dio de S&o. Bernardo. Ignaacio da Sil-
va, que habia sido elegido presidente
del sindicato de trabajadores de la in-
dustria metaltrgica en 1975 hablaba
a la multitud. No habia altavoces y
las palabras del futuro Lula eran
transmitidas como una ola por la gen-
te. iEra increible! Los trabajadores
que se encontraban en primera fila
repetian las frases del lider sindical a
los trabajadores de la segunda fila,

www.imfmetal.org

luego los de la segunda fila a los de la
tercera... y asi sucesivamente, hasta
llegar a la parte posterior del estadio.
Salarios, horarios de trabajo, derechos
laborales y democracia. Dos dias mas
tarde la huelga fue declaradailegal, el
gobernador envio a las fuerzas arma-
das y los lideres de los trabajadores
se reunieron en la iglesia de after to
be Governor ‘ILa Matriz en of Séo
.Bernardo. El obispo declaré: “Debe-
mos abrir las puertas a la gente. Ellos
tienen hambre de justicia.”.

Ignaécio naci6 en el estado de
Pernambuco al noreste de Brasil, y fue
el séptimo hijo de una familia de ocho
nifios. Cuando tenia seis meses de
edad, su padre, en busca de empleo,
emigro al sur, a Santos, el puerto de
S&o Paulo. Siete afios mas tarde,
Ignéacio hizo el mismo viaje con su
madre y el resto de la familia -3.000
kms. en 13 dias- para reunirse con su
padre en Sdo Paulo, en una habitacién
en la parte trasera de un bar. Lula ha
hablado muchas veces de la humilla-
cién de ver a su padre con otra mujer,
de ser sacado fuera de un cine por no
tener chaqueta, y de la desesperacion
de su madre por encontrar una forma
de alimentar a sus nifios. “Los brasi-
lefios tienen derecho a comer dos ve-
ces al dia” fue uno de los principales
lemas de su campafia presidencial
¢Populismo? No, s6lo un recordatorio.

Como la gran mayoria de los brasile-
fios pobres, Ignaacio comenz6 a traba-
jar muy joven, en las calles, ya sea lus-
trando zapatos o vendiendo limones.
A los 12 afios, trabaj6 en un almacén
textil y a los 15, en una planta de fa-
bricacion de pernos. Perdié un dedo de
su mano izquierda en un accidente del
trabajo. Afios més tarde, cuando du-
rante uno de los viajes de su campafia
sindical al noreste y la Amazonia vio a
muchas personas sin brazos o piernas,
dijo: “Tuve suerte de haber perdido
s6lo un pequefio dedo”. El resto de la
historia es conocido: presidente del
sindicato, fundacidon del Partido de los
Trabajadores, la aventura politica.
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Lula, hace algunos afios.

Muchos afios después de las grandes
huelgas de la década de 1980, via Lula
en un Congreso de la Confederacion
Nacional de Trabajadores de la Indus-
tria Metallrgica (CNM). El sindicato
se habia vuelto importante, el Parti-
do de los Trabajadores estaba bien es-
tablecido e In&cio era conocido como
Lula en todo el mundo, pero no perci-
bi ningtin cambio en su sencillezy pro-
fundo compromiso con la gente. ¢La
razon? Nunca olvid6 aquél viaje al nor-
te y nunca dejé de recordar su propia
historia.removed En su discurso, in-
vitd a los lideres sindicales del sur
industrializado de Brasil a no olvidar
gue “auln existen personas que sufren

de hambre....”.

Ahora que el suefio es una realidad,
me gusta imaginar a Inacio da Silva
como un hombre que nunca olvidara
que fue pobre. Alguien ha dicho que
ahora usa corbata, lo que me hace re-
cordar la frase de un campesino pobre
que, cuando lo conoci, dijo: “En honor
a usted, me he puesto la Gnica corbata
que tengo”. Y Lula también lo ha he-
cho, en honor al pueblo del cual pro-
viene, alos trabajadoresy a los pobres
de Brasil.

Buena suerte, Inacio.

TONI FERIGO
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NUEVOS DESAFIOS PARA EL 2003

El trabajo, que es la médula de toda economia esta siendo atacada por un
modelo salvaje que desprecia la calidad humana, y privilegia las ganancias.
Los principales desafios de este afio para el mundo sindical de Latinoamérica
y el Caribe, tienen relacion con la globalizacion de la economia, puesto que
este modelo representa una verdadera ruptura econdmica, politica y cultu-
ral de los pueblos.

Estos desafios afectan a todos los trabajadores y especialmente a los de las
Industrias MetalUrgicas afiliados a la FITIM.

Como primer paso, debemos analizar las estructuras actuales, y preguntar-
nos ¢ Son efectivas estas estructuras para luchar en contra de este modelo?,
¢Es indispensable discutir el tema de la Unidad Sindical?,;Somos los traba-
jadores capaces de proponer un modelo econémico alternativo?

Actualmente tenemos una prioridad de lucha, el Acuerdo de Libre Comercio
que pretende imponer Estados Unidos, a través de sus tratados unilaterales
con algunos gobiernos de paises de Latinoamérica perjudicando a los traba-
jadores, aumentando el desempleo y la desigualdad social.

La FITIM, durante el desarrollo del Foro Social Mundial, jugé un papel muy
importante, en especial durante el Foro Sindical Mundial, en la cual se hicie-
ron importantes sugerencias para el préximo Foro, y propuso que debemos
escuchar a las otras fuerzas sociales como: los jovenes, los ambientalistas, los
Organismos por los Derechos humanos. ; Qué piensan ellos de nosotros?, ;La
juventud esta en onda con nuestros viejos discursos?, en conclusion; ;Qué
dice la otra parte de la Sociedad Civil del Movimiento Sindical?.

Los sindicatos deben optar por una mayor participacion, luchando para que
dentro de los tratados se introduzcan clausulas sociales que amparen a los
trabajadores, cambiar los modelos de estructuras obsoletas, tocar el tema
econdémico, dar alternativas, realizar alianzas adecuadas con organizaciones
gue tengan nuestras mismas metas, etc.

El desinterés puesto de manifiesto hasta ahora ha dado resultados que son
catastroficos para los trabajadores, la introduccion de este crecimiento
neoliberal, la privatizacion, la liberalizacién en el mercado, son aspectos que la
clase trabajadora esta pagando caro: se pagan con desempleo, con la destruc-
cion del sistema social. Si esto continta, el pueblo quedara mas desprotegido.

La FITIM cree en el respeto a la democracia, que es uno de sus primordiales
principios, y esta en contra de cualquier situacion dictatorial, es por eso que
debemos trabajar por los principios de la libertad y por el respeto a los dere-
chos de los trabajadores. Estas situaciones que amenazan la estabilidad demo-
crética de Latinoamérica sélo sirven de “Caldo de Cultivo” para que los paises
imperialistas como el Norteamericano inter-
vengan e impongan planes expansionistas
como sucedid con el “Plan Colombia”.

Por dltimo, otro reto importante es el desa-
fio que tiene Lula Da Silva frente a
Latinoamérica, ya que la tarea es enorme.
Lula es un lider y por lo tanto tiene mucho
que trabajar. Por nuestra parte, creemos que
Lula tendré la capacidad de abordar de ma-
nera positiva los problemas que afectan a
todos los ciudadanos.

Los sindicatos de América Latina y el Cari-
be, afiliados a la FITIM deben trabajar y
afrontar estos retos, para asi, darle un rostro
més humano a la Globalizacion en contrapo- JORGE CAMPOS _MlRANDA
sicion de actual modelo imperante causante Representante Regional FITIM
de tanta pobrezade muchosy enriquecimien- ~ América Latina y el Caribe
to de pocos. jcampos-fitim@entelchile.net

Conferencia Extraordinaria;

MAYOR COMPROMISO CON
LOS GRANDES PROBLEMAS
DE LATINOAMERICA

Delegados de toda América Latina participa-

ron de la Conferencia Regional convocada por

la FITIM, que fue encabezada por el Secreta-
rio General, Marcello Malentacchi.

Conlerencia Regional Extraorainaria de o Fi
para las Aliliadags de Ameérica Lalina v ai c.-n:!;_
Extraordinary IMF' Aegional Conterence for
Latin América and Garlbbean Affilia

e Cxn P s, s

Con un llamado a estar “mas comprometidos en los problemas

d
d

e América Latina” concluy6 la Conferencia Regional Extraor-
inaria de los afiliados a la FITIM de América Latina y El

Caribe, realizada los dias 28, 29 y 30 de octubre de 2002, en la

c

iudad de Cérdoba, Argentina.

Dentro de las principales conclusiones del encuentro esta el
terminar con los grandes problemas de los trabajadores, como
son: el desempleo, la violacién a los derechos humanos, el pro-
blema de las zonas francas y la falta de participacion sindical
femenina.

En el encuentro, las discusiones se centraron en cuatro temas
importantes:

Programa de Accion 2002-2005 de la FITIM;

Estructuras sindicales para responder a los desafios que
impone el modelo econdmico actual;

Organizacion y respeto de los derechos fundamentales
en las zonas francas, trabajadores informales,
tercerizados y trabajadores migrantes; y

El modelo econémico actual, alternativas y propuestas
para un programa econémico-social alternativo.

Contintia en la pagina siguiente
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La participacién sindical femenina, la
renovacion de las estructuras sindicales
y el problema de las Zonas Francas
contintan siendo los temas que preocu-
pan a los trabajadores de la Regidn.

ferencia Regional Extracrginena de o

o FITIM,
v las Aiifladas de America Lalina v @ Caribe
‘mordinary 'MF Aegional Conference for
n Ameérica and Carlpbean Affiliates.

e Cvton Pt Covticen. Lot B 30 3 20 i G B30

PROGRAMA DE ACCION 2002 - 2005

Uno de los principales objetivos de la Conferencia fue promover
el Programa de Accion 2002-2005, que persigue desarrollar las
estructuras sindicales para fortalecer los sindicatos tanto de
Latinoamérica como del Caribe. En la oportunidad, se conté con
la participacién del Secretario General de la FITIM, Marcello
Malentacchi, y de la Directora de Organizacion y Solidaridad de
la FITIM, Jenny Holdcroft.

Marcello Malentacchi invit6 a los trabajadores a asumir el com-
promiso de llevar a cabo los objetivos del Programa de Accién,
destacando la importancia del Congreso ya que “permitio, en
estos momentos tan dificiles para la region, coordinar a los sindi-
catos metallrgicos de América Latina, discutir una estrategia
comun para organizar a los afiliados y fortalecer el sindicato”.

En la Conferencia se foment6 la participacion y comunicacion
entre los delegados de toda América Latina y El Caribe, ya que
promovieron estrategias de accion para las nuevas estructuras
sindicales, desarrollaron propuestas para incentivar la igualdad,
y la preocupacion por los problemas que afectan a las trabajado-
ras de toda América Latinay el Caribe.

Al concluir la Conferencia se comprende que, con la puesta en
marcha del Programa de Accidn, se fortalecera el movimiento
sindical en la Regién, desarrollando estructuras mundiales, lo
que significard un nuevo paso para enfrentar el modelo econémi-
co actual y para la unién de los trabajadores. VS

Mujeres Latinoamericanas:

PARTICIPACION
SINDICAL PENDIENTE

En la Conferencia Regional realizada en Argen-
tina se concluyé garantizar una mayor presen-
cia de la mujer en las estructuras sindicales.

La conferencia regional realizada en Cérdoba cont6 con la par-
ticipacion de un total de siete representantes mujeres, quie-
nes manifestaron todas las inquietudes que aquejan al sector
femenino sindical, reiterando el diagnéstico de que falta ma-
yor participacion, pero expresando también su confianza en que
a futuro este nimero se incremente y que las oportunidades se
expandan a todas las afiliadas de Latinoaméricay el Caribe.

REVISAR LAS ESTRUCTURAS SINDICALES

El tema de la participacion laboral femenina fue uno de los
puntos mas analizados en la Conferencia, ya que se conté con
la participacion de la Directora de Organizaciony Solidaridad
de la FITIM, Jenny Holdcroft, quien considera que los sindi-
catos, “deben revisar sus estructuras y sus procesos electora-
les para eliminar las barreras que impiden que las mujeres lle-
guen a posiciones de liderazgo”. Aclara, que esta mision es ta-
rea de los sindicatos, no sélo de la FITIM como organizacion.
Enfatiza que cada uno de ellos debe plantearse por qué las
mujeres no estan siendo elegidas en altos cargos.

Una de las conclusiones mas importantes de la Conferencia fue
haber instado a los afiliados a elaborar estrategias para incor-
porar a la mujer en las estructuras sindicales.

¢POR QUE LAS MUJERES NO SE AFILIAN?

Jenny Holdcroft, en su exposicion ante los participantes, afir-
mé que una de las causas de que las mujeres no se afilian a los
sindicatos es porque creen que éstos no pueden hacer nada por
ellas. Agregé que la solucién radica en organizar campafias di-
rigidas a enfatizar los beneficios que los sindicatos pueden brin-
dar a las mujeres.

La idea es desarrollar el tema de las negociaciones colectivas,
ya que es una de las areas de la actividad sindical mas impor-
tante para las mujeres, en la medida que les permite mejorar
sus condiciones de trabajo.

Este tema es una prioridad para la FITIM, por lo que el asunto
tiene gran importancia dentro del Programa de Accion. Ante
esto, todos los afiliados y afiliadas deben contribuir a cumplir
los objetivos pendientes y a trabajar en conjunto. Es de espe-
rar que en un futuro cercano se puedan ver mujeres represen-
tantes dentro del Comité Ejecutivo de la FITIM.
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De Brasil, Chile, Colombia, Argentina y Republica Dominicana provenian las mujeres partici-
pantes, quienes brindaron entusiasmo y colaboracion a todas las actividades del Encuentro.

En la Conferencia Regional realizada en Argenti-

na se concluy6 garantizar una mayor presencia
de la mujer en las estructuras sindicales.

El ejemplo de Brasil

Uno de los paises que ha Iuchado por la labor femenina en los sindicatos es
Brasil. Y una buena representante es Nair Goulart, (Secretaria de Relaciones
Internacionales de la Confederacion Nacional de Trabajadores Metallrgicos de
Brasil de Fuerza Sindical, y Presidente de Fuerza Sindical en el Estado de
Bahia). Sostiene que “es importante que los sindicatos se preparen para incor-
porar a la mujer. Hoy en Brasil las principales centrales sindicales tienen parti-
cipacion femenina obligatoria en las estructuras de direccion”. Destaco, la
importancia de dictar clausulas que respalden al sector en areas como: la
reivindicacion de la mujer e igualdad de oportunidades en salarios y cargos; en
la proteccion de la maternidad, y en los derechos de los nifios. VS

LA OTRA CARA DE LA
CRISIS ARGENTINA

Trabajadores de la Planta Volkswagen
Cérdoba se sienten beneficiados, ya que la
empresa esta bien catalogada y ofrece
importantes beneficios a sus empleados.

El Centro Industrial Cérdoba, perteneciente a Volkswagen Ar-
gentina, es una de las mas importantes industrias del pais. A
pesar de la crisis que vive el pueblo argentino, la planta sigue
creciendo y favoreciendo al mercado internacional, ya que casi
el 80% de su produccidn se exporta a Alemania, Brasil, Espa-

fia, México y Sudafrica.

Son 220 mil metros cuadrados de planta, que se ubica a s6lo 10
minutos del centro de la ciudad de Cérdoba, en el kilometro

3,5 del camino a San Carlos.

Dentro de la provincia el centro industrial es importante, ya que
genera trabajo a mas de 1.500 personas, entre profesionales, téc-
nicos y operarios. Compuesta por dos plantas fabriles, en una de
ellas se producen las cajas de velocidad MQ 250 con alta tecnolo-
gia, y en la segunda planta se producen MQ 200. Son estas piezas
las que se destinan a la exportacion, para modelos como Audi A3,
Golf, Polo, Jetta, New Beetle. Trabajan por turnos, que varian
segun la planta. En la “vieja” -como ellos la llaman-, se hacen tres
turnos de 8 horas y en la planta nueva 4 turnos de 6 horas.

PADRE E HIJO

Hace 28 afios que Carlos
Alberto Aballay trabaja
en el Centro Industrial.
Padre de seis hijos (cuatro
mujeres y dos hombres),
hombre de esfuerzo y sa- )
crificio, para él, la familia : e

es lo mas impgrtante_ Carlos Alberto Aballay (Padre e hijo).

Desde el afio 89 que pertenece al cuerpo general de delegados de
la actividad gremial, en representacion de los compafieros de la
planta. “Nosotros somos privilegiados porque tenemos mucho
trabajo y estamos exportando al mundo. No dependemos del
mercado interno argentino, estamos trabajando para Alema-
nia, Espafia, para México que son paises estables”.

En cuanto a las ventajas que brinda la empresa, sostiene que
“tenemos una cobertura social muy buena, la fabrica nos brin-
da la oportunidad de integrar a la familia en distintas tareas
comunitarias, o de incorporar a los hijos o parientes ante even-
tuales necesidades”.

AFANES DE SUPERACION

En los momentos dificiles del pais, la planta le dio la oportunidad
laboral a Carlos Alberto Aballay pero esta vez, hijo, quien cursa
periodismo en las noches.”Entré por intermedio de mi viejo, esta-
ba estudiando periodismo y necesitaba costearme los estudios, y
como mi papa tiene muchos afios aqui en la fabrica me consiguié
trabajo. El salario es bueno y me permite estudiar. Pienso que-
darme hasta que consiga un tra-
bajo como periodista y que éste
me permita subsistir”.

La idea de trabajar y estudiar es
unade las tantas caracteristicas de
los trabajadores, ya que también
es el caso de Marcos del Castafio,
quien cursa por las noches la ca-
rrera de Ingenieria Mecénica.

Marcos, quien llega a la plantaa Marcos del Castaiio

las siete de la mafiana, es operario de la linea de armado de trans-
mision, en la planta MQ200, y trabaja para mantener a su esposa
y a sus dos hijos, ademas de costearse los estudios.

FUTBOL, PESCA, TEATRO Y AYUDA COMUNITARIA

Dentro de la fabrica no es todo trabajo, desarrollan distintos co-
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mités, lo que les ha permitido disfrutar de todas las actividades
que les ofrece la planta.

Dentro de las subcomisiones que existen estan: Pesca; los gru-
pos de Teatro; de Coro; y el grupo de Ayuda Comunitaria. El
deporte también es parte de la recreacion: la planta tiene toda la
infraestructura necesaria; cancha de tenis, de fatbol, gimnasio
donde se practica karate y tenis de mesa, ademas de un “quincho”
donde comer asado.

Los trabajadores eligen a los representantes de cada comision,
la Empresa solo les entrega los servicios para cada actividad,
como por ejemplo, facilitarles el transporte cuando van de pes-
ca, 0 preocuparse de mantener en buena condicion la cancha de
fatbol y las camisetas del equipo.

CRISIS NACIONAL

Pablo Merino, quien traba-
ja en mantenimiento, con-
sidera que en estos tiem-
pos la Planta esta bien ca-
talogada, y el nivel de suel-
do promedio es bastante
bueno, lo que le permite
mantener a su familia. Para
él un trabajador del Centro Industrial es un caso aislado, esto por
gue "hay una gran diferencia con lo que esta ganando una perso-
na que trabaja en el comercio y los que trabajamos en la planta,
ya que el sueldo nos alcanza para vivir”

Sergio Javier Casas afirma que, a pesar que la planta esta en periodo
de crecimiento, la inflacion y la desocupa-
cion que tiene el pais igual los esta afectan-
do, ya que el escenario de la actividad sindi-
cal se hace méas complicado, debido al con-
texto social que afecta al pais porque “el
hecho que a nivel nacional se esté despidien-
do, reduciendo salarios y quitando algunos
beneficios, en parte nos perjudica, porque
se estan promoviendo leyes, una serie de
resoluciones que nos pueden afectar”.

Dentro del ambiente que afecta a todos los trabajadores del pais ar-
gentino, los trabajadores del Centro Industrial Cérdoba agradecen
estar con empleoy con un sueldo que les permite solventar los gastos
del hogar, a lo que se agrega la oportunidad de realizar actividades
que fomentan la unién de todos los integrantes de la Industria. VS

Pablo Merino

Luiz Inacio Da Silva;

YA ES PRESIDENTE DE BRASIL

“Mientras haya un hermano brasilefio o una
hermana brasilefia pasando hambre, tendremos
motivos de sobra para cubrirnos de vergiienza”

(LUIZ INACIO DA SILVA, AL JURAR COMO PRESIDENTE)

El primer dia de este afio 2003, acompafiado por un millar de personas, L.uiz
Inécio Da Silva jurd como Presidente de la Republica de Brasil, declaran-
do la lucha contra el hambre y el desempleo.

En una emocionante ceremonia Lula, expreso a la multitud que “si al final de
mi mandato todos los brasilefios tuvieran la posibilidad de desayunar, almor-
zar y cenar, habré cumplido la misién de mi vida”. Con estas palabras, el
nuevo Presidente de Brasil asumié el poder y prometié darle prioridad a
terminar con la pobreza, ademas de intensificar el comercio regional.

La ceremonia se efectud en el Congreso Nacional, en un acto al que asistie-
ron todos los senadores y diputados del pais, y representantes de gobiernos
extranjeros. Luego, el nuevo Presidente se dirigi¢ hasta el Palacio de Planalto,
donde recibid la banda presidencial de manos de Henrique Cardoso.

COMO UN CARNAVAL

Miles de personas llegaron a la capital desde diferentes puntos del pais
para festejar al ex dirigente sindical. Vistiendo camisas rojas y bande-
ras del mismo color los brasileros seguian la ceremonia a través de pan-
tallas gigantes, donde artistas populares — incluido el designado minis-
tro de Cultura, Gilberto Gil — ofrecieron conciertos. Grupos folcléricos
de todas las regiones brasilefias también se sumaron a la fiesta.

AMERICA LATINA

La unidad Latinoamericana y el fortalecimiento del Mercosur seran las
prioridades para el nuevo mandatario brasilefio. Asi lo expreso en su pri-
mer discurso como Presidente ante los jefes de Estado de Argentina, Eduar-
do Duhalde; Chile, Ricardo Lagos; Bolivia, Gonzalo Sanchez de Lozada;
Cuba, Fidel Castro; Uruguay, Jorge Batlle; Per(, Alejandro Toledo, y de
Venezuela, Hugo Chéavez.

Lula se comprometi6 a dedicar la politica exterior a “la constitucion de una
Sudameérica politicamente estable, sélida, unida y con bases democraticas”.

Agenda Regional
FECHA  ACTIVIDAD LUGAR

ENERO

20-21  Reunion Subregional Cono Sur Porto Alegre- Brasil
23-28  Foro Social Mundial Porto Alegre- Brasil

FEBRERO

17-21  Reunion de los Global Unions y Donantes Santiago de Chile
27-28  Reunion Subregional Andina Bogota Colombia

MARZO

17-18 Reuni6n Subregional Centro América  San Pedro Sula
y Rep. Dom. Honduras
24-25 Reunion Subregional del Caribe Guyana
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