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. UTBILDNING ELLER UPPBYGGNAD AV
FACKFORENINGAR?

I | MFs pol i cydokumnent fran 1991 talas det om
"ar bet stagarut bi | dni ng", nmedan | MFs undersokning ar 1993
riktade in sig pa facklig verksamhet i allnménhet. Andra
i nternationella yrkessekretari at tal ar om facklig
utbildning (ITF, IBTU), facklig utbildning och utveckling
(FIET), facklig wutveckling (lIUL), utvecklingssamnarbete
(El') eller uppbyggnad av fackforeningar (1 CEM.

Termen "uppbyggnad av fackfdreningar” (union-building) ar
kanske precisare, da det onfattar det viktiga i
ver ksanheten och ar bredare an enbart utbil dni ng.

Proj ekt for uppbyggnad av fackforeningar skulle kunna
definieras som verksanmheter som &ar begrénsade i tid och
rackvidd, och som genonférs av de vederboérliga | M-
organen for och nmed ett eller flera nedl ensfdrbund (och
potentiella medl ensf 6rbund), och (till stoérsta delen) ned
extern finansiering.

| MF-f 6rbunden, bade i i- och wu-lander, bedriver en
mangfal d verksanheter for att bygga upp fackforeningar
med sina egna resurser. Det bor diskuteras hur | M- skulle
kunna bidra till dessa verksanmheter for att sorja for att
man tar hansyn till fragor som ror solidariteten och
gl obal i seri ngen.

Il. IMFs HANDLINGSPROGRAM OM UTBILDNING
OCH UPPBYGGNAD AV FACKFORENINGAR

"For det andra ar det de nationella forbundens nbjlighet
och vilja att bidra till arbetarrérel sens globala kanp
som ar nyckeln till vad vi kan uppnd. Svaghet eller
nedgang pa en plats kommer att gora oss alla svagare.
Svaga forbund i u-landerna skulle omintetgéra vara
strategier foér en harnonisering uppat av arbetsvillkor. |
de industrialiserade |anderna har det alltid varit de
starkastes insatser och bedrifter som har tj&nat som
nbonster och riktpunkter som sedan har spritt sig i
ekononi er och regioner. Det innebadr att

e IMF och dess nedlensfdrbund miste goéra det till sin
hégsta prioritet att starka de fackliga rorelserna,
sarskilt i de wu-lander som &r starkast involverade i
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den ekonom ska gl obal i seri ngen

e forbunden i i-landerna maste sta for huvuddel en av det
materiella stodet for dessa anstrangni ngar

e fOrbunden [ den ut veckl ade del en av varl den
foljaktligen maste vara solidariska i forsvaret av de
| andvi nni ngar som nu hotas av marknadskrafterna som
avregl eri ngen har sl appt |oss

e existerande arbetarrorel ser overallt komer att behéva
onprova sina strukturer och sin politik foér att anpassa
demtill de utmaningar som en gl obal ekonom komer att
stalla rorel serna infor.

I sanband nmed denna sista punkt kan det vara vart att
betona att interna splittringar — vare sig de bestar i
att det finns flera centralorganisationer i ett |[|and
eller rivaliteter nellan foretag eller anl dggni ngar — gor
0SS svagare, och darfor maAste Overvinnas. Vi dar e:
strukturer och arbetssatt som innebar att man inte gor

tillrackligt for att nd ut till samhal | et till
samhal l eliga organisationer eller till oor gani ser ade
eller nya arbetstagare - oavsett om det &ar i nya
kunskapsbranscher eller om de just har kommit fran
jordbrukslivet — &ar en svaghet somvi inte har rad med."
(sid. 10)

“"IMF bor ta fram utbildnings- och PR-material om den
ekononi ska gl obal i seri ngen och se till att
medl ensf 6r bunden far tillgang till det. Det &ar nycket
viktigt att |Ms verksamhet och dess publikationer ar
konkr et a, | att f 6r st del i ga och synliga f Or

nmedl ensf 6r bunden och deras nedl emmar." (sid. 29)

| M komrer att uppmana sina nedl ensfdrbund att engagera

sig i medlensinriktade aktiviteter som drar ned sig
| okala och regionala fackliga organisationer i den
internationella solidaritetsverksamheten. | M- konmer att

bi sta sina nedl ensfo6rbund i denna uppgift, och utgdra en
sanordnande ram for verksamheterna. Lanpliga verksanheter
ar till exenpel ekononiska bidrag eller bidrag i natura,
att sponsra seninarier, att tillhandahalla kursledare,
mm" (sid. 29)

" Or gani seri ngsar bet et fortsatter att vara en
grundl &ggande uppgift for alla |M-fdrbund. Aven om
or gani seri ngskanpanj er na endast kan genonf or as av
f 6r bunden sj al va kan | MF gobra mycket pa den
internationella nivan for att stodja dem (...)

e se till att det anordnas regionala senm narier och nbten
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somriktar in sig pa organiseringskanpanjer (...)

 inrikta ut bi | dni ngspr ogr anmen [ u- | d&nder na mer
speci fi kt not organisering (sid. 29)

o« "sarskilt rikta in sin verksanmhet pa att organisera
kvi nnli ga arbetstagare, genomatt: (...)

- frama utbildningsprogram for kvinnor i fackliga
huvudf ragor (sid. 29-30)

"I MF bor ta ett antal initiativ, daribland (.):

. fora fram utbildning som det viktigaste verktyget for
att starka den fackliga rérelsen och foér att upplysa
medl emmarna. | M- skall forstarka sina utbil dnings-
program ytterligare sa att fragan om solidaritet tas
upp pa alla relevanta onraden i det fackliga arbetet.
Fo6r att na dessa mélsattningar bor det bildas en
arbetsgrupp inom IMF som skall bistda sekretariatet
med att sanordna program bevaka och utvardera deras
genonf 6r ande och beddoma vad de har uppnatt

. f Oor st arka de traditionella f or mer na f Or
sol i dariteten, sadsom att starkare forbund stoder
svagare foérbund i en kontinuerlig samarbets- och

ut byt esprocess, och att konplettera detta ned ett
onsesi di gt stod och samarbete nmed sanhalleliga
grupper som del ar de fackliga varderingarna (sid 30)

"IMF skall: lansera ett utbildningsprogram for | M-
forbund for att frama inférandet av internationellt
erkanda arbetstagarrattigheter, manskliga rattigheter och
arbetsnorner i alla internationella handels-, sanarbets-
och investeringsoverenskommel ser” (sid. 35)

I1l.  IMFs PRIORITERINGAR

IMFs prioriteringar finns i handlingsprogrammet och i
andr a pol i cydokunent som har godkant s av | MFs
st adgeenl i ga organ.

| M= kan st ddj a nedl ensf 6r bund som
« engagerar sig i verksamheter somleder till oberoende

« har fastlagt sina egna prioriteringar och faststallt
si na behov

e ar beredda att verka i sanklang ned |M-s politik for
att bygga upp fackf 6éreningar
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ar beredda att bygga upp fackliga strukturer som
not svar ar ar bet st agar es behov bade | okal t och
i nternationellt

ar kapabla att organisera verksamheter, eller beredda
att ha ett n&ra samarbete nmed | anpliga regionala | M-
kontor for att anordna sadana verksanheter

ar beredda att samarbeta nmed andra | MF-forbund pa den
| okal a, nationella och internationella nivan.
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IV. IMFs PRINCIPER FOR PROJEKT FOR ATT
BYGGA UPP FACKFORENINGAR

Den nottagande organi sati onens ober oende:

. Projekt bor leda till att det skapas organisationer
som &ar oberoende gentenot arbetsgivare, politiker,
m m

. Samt i di gt som | MF ar mycket positi vt till
nmedl ensf 6r bund el l er bidragsgi vande organ som bidrar
till projekt for att bygga upp fackforeningar, far
dessa pr oj ekt inte pat vi ngas de not t agande
f ackf 6r eni ngar na.

Denokrati och ansvarsskyl di ghet:

. Proj ekt bor o©oka denokratin i organisationerna och
aktivera nedlemmarna till att delta i organisationens
verksanmhet. Sarskilt ungdomar bor uppmuntras att
delta i den fackliga verksanheten

. Besl ut om proj ekt bér fattas inom ranmen for
organi sationens regler; de bor inte vara personliga
projekt, utan "&agas" av organisationen, inte av en

enski | d person.

. Det bor goras ordentliga rapporter om projekten, bade
till I'MF och till organisationens egna nedl enmar. Det
ar ocksa viktigt att projekten féljs upp efter att de
har slutforts.

Sj al vf 6rsérj ni ng och uppbyggnad av kapacitet:

. Proj ekten bor ©6ka organi sationens kapacitet for att
genonf6ra sina egna centrala fackliga verksanheter,
d.v.s. de skall leda till 0&kad sjalvforsorjning,
sarskilt pa utbildni ngsonradet.

Janst al | dhet och bekanpande av di skrim neri ng:

. Proj ekten bor sarskilt uppmuntra och gora det nbjligt
for kvinnor att delta aktivt i den fackliga
ver ksamhet en

. Projekten bor bidra till att bekéanpa politisk
rasi sti sk och annan di skri m neri ng.

Solidaritet pa& nationell, regional och internationel

ni va:

. Proj ekt en bor f Or st arka solidariteten i nom
organi sationen, nellan olika fackfoéreningar i |[|andet

el l er regionen och inom | M.
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V. OLIKA ELEMENT | PROJEKT FOR UPPBYGGNAD
AV FACKFORENINGAR

G undl aggande facklig wutbildning kan handla om nagot
eller alla av foljande amen:

* organisering

* kol | ektivforhandling

e arbetsmljo

e administration

« fackliga och manskliga réattigheter

o janstall dhet.

En ner specialiserad utbildning kan till exenpel handla
om

* kursl edni ng

* | edarutbildning

* kommuni kati on

» ekonom sk politik och arbetsmarknadspolitik

e ny teknik

gl obalisering.

Et t pr oj ekt kan ocksa involvera organisationen i
strategi sk pl aneri ng, fran a ut byt esprogram av
arbetstagare eller leda till specifika organiserings-

ver ksamhet er .

VI. VEM TAR INITIATIVET TILL PROJEKT FOR
UPPBYGGNAD AV FACKFORENINGAR?

Ett projekt mAste notsvara organisationernas och deras
medl emmars behov. Projekt inom enskilda nedl ensf6rbund
eller pa nationell niva bor darfor alltid initieras pa
respektive niva. Projekt kan ocksa genonforas pa regiona
el l er underregional niva, och dessa bor helst startas pa
dessa nivaer. Projekt kan ocksd vara tematiska och
involvera flera regioner. Sadana projekt kan initieras
fran huvudkontoret.

Alla projekt inom enskilda nedlensforbund eller pa
nationell niva maste diskuteras av | Ms |anderrad (om det
finns ett sadant) och f 6r el aggas respektive
regi onal kontor, som sedan inlamar den slutliga ansdkan
till huvudkont or et . Underregionala eller regi onal a
projekt mAste ocksa - tillsammans ned de berorda
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medl ensf 6r bunden — f or ber edas av de regi onal a
funkti onarer na, som sedan inlamar projekten till
huvudkont or et .

VIl. PROJEKTFORVALTNING

Proj ekt f6rval t ni ngen maste vara en tydlig och genonsynlig
process dar alla inblandade parter far tillracklig
i nformati on och som soérjer for maxi mal ansvarsskyl di ghet.
Den maste goéra det nojligt for alla parter att beddéma om
resultaten rattfardi gar kostnaden och anstrangni ngar na.

Medl ensf 6r bund, regi onal kontor och huvudkontoret har alla
sina sarskilda uppgifter

1 | MFs kontor i Genéve

« har det o6vergripande ansvaret for | Ms verksanheter
for att bygga upp fackfdreni ngar

e utarbetar regionsodverskridande och nultiregionala
pr oj ekt

e tar framutbil dningsmateria

» soker den noddvandiga externa finansieringen for
ver ksamhet en

e uppratthaller kont akt en med bi dr agsgi vande
or gani sati oner.

2+ | MFs regi onal kont or

. ansvarar for verksamheten for att bygga upp
fackforeningar i sina respektive regioner

. tar framutbil dningsmateria

. ut ar bet ar regionala och nationella  projekt
tillsammans nmed nedl ensf 6r bunden

. ser till att nedl ensfdrbund skriver rapporter och
vi darebefordrar dem tillsamans ned konmment arer
till kontoret i Genéve

. ansvarar for att formedla projektpengar och for
att sam a in bokféringar och ekonom ska rapporter

. inforlivar verksamheten fo6r att bygga upp
fackf oreningar i | MFs underregional a och
regi onal a verksanhet .

Proj ekt kan di skuteras under underregi onala och regional a
not en.
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3¢ Medl ensf 6rbund som deltar i projekten

« ansvarar for genonforandet av de Overenskoma
ver ksamheterna och fo6r rapporteringen i enlighet
med proj ekt handl i ngen.

Forval t ni ngsprocessen beskrivs narmare i en sarskild
handbok om proj ekt f 6rval t ni ng.

VIII. PRINCIPER FOR BIDRAGSUTNYTTJANDET

Bi dr ag fran bi dragsgi vande or gani sati oner skal
konpl ettera | MFs egna verksamheter, och prioriteringarna
skal | faststéallas av | M.

Rel ati onerna ned bidragsgi vande organi sationer hanteras
huvudsakl i gen av | M-s huvudkontor, nmen information om
pr oj ekt kan stromma  direkt mel lan  partnerf orbund,
regi onal kontor och bidragsgi vare, under forutsattning att
huvudkontoret halls informerat.

Rel ationerna ned de bidragsgivande organi sationerna
bygger pa j anst al | dhet onsesi di g r espekt och
part ner skap.

| MF-f 6r bunden i bi dragsgi vande | ander kan delta i
di skussi oner ned bi dragsgi varen.

Bi drag skall endast anvandas for att tacka utgifter som
uppstar direkt i sanband ned projekten. Det onfattar till
exenpel extra bokf 6ri ngskost nader, nmen utesl uter
f ormedl i ngskost nader, vilket innebar att IM inte tar upp
fasta procentsatser foOor admnistrativa kostnader i
pr oj ekt budget ar na.

wor d/ educ/ Wgr oupMar ch98/ Educati on policy Final
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