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. ¢EDUCACION O POTENCIACION DE LOS
SINDICATOS?

En el docunento de politica de la FITIM de 1991 se habl a
de “ educacion obrera” , en tanto que el estudio de la
FITIM de 1993 se centra generalnente en |las actividades
si ndi cal es. Oros SPI  hablan de educacion sindica
(FITT, FITCM, educacion sindical y desarrollo (FIET),
desarrollo de los sindicatos (U TA), cooperaci6n para el
desarrollo (ElI) o potenciaci 6n de |os sindicatos (I CEM.

]

El térmno pot enci aci 6n de |os sindicatos” quiza sea
mas preci so, pues abarca |lo esencial de |las actividades y
es mas anplio que |a nera educaci on.

Los proyectos de potenciacion de los sindicatos pueden
definirse cono actividades |inmtadas en tienpo y al cance,
dirigidos por |os 6rganos apropiados de la FITIM para
uno o varios afiliados (y posibles afiliados) y con
ellos, y con fondos (la mayor parte) externos a los afi-
| i ados (y posibles afiliados).

Los afiliados a la FITIM en paises industrializados y en
desarrollo dirigen una nmultitud de actividades de poten-
ciaci 6n de los sindicatos con sus propios recursos. Debe
consi derarse cono |la FITIM puede contribuir a esas acti-
vi dades para |lograr que se tengan en cuenta |as cuestio-
nes de solidaridad y mundializaci én.

1. EL PROGRAMA DE ACCION DE LA FITIM SOBRE
EDUCACION Y POTENCIACION DE LOS
SINDICATOS

“ En segundo lugar, la capacidad y la voluntad de |os

si ndi catos nacionales para contribuir a la lucha nundial
constituye un factor clave en la determ naci 6n de |os re-
sul t ados. Todo debilitamento o abandono en cual quier
parte nos debilitara col ectivanente. Si |l os sindicatos
son débiles en los paises en desarrollo obstaculizaran
nuestra estrategi a de arnoni zaci 6n ascendente de |as con-
diciones de enpleo. Y, en el nundo desarrollado, sienpre
han sido los logros de |os sindicatos nas fuertes |os que
han servido de nodelo y de norma para otras econonias y
regi ones. Esto significa que:
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. el fortalecimento de | os novimentos sindicales, es-
peci al mrente en |os paises en desarrollo que nas in-
tervienen en l|la globalizaci 6n econoémica, ha de con-
vertirse en una de las principales prioridades de la
FITIMy de sus afiliados;

. |l os sindicatos del nundo desarrollado tendran que
proporcionar la myor parte del apoyo material que
requi ere ese esfuerzo y, por consiguiente:

. | os sindicatos del nundo desarrollado necesitaréan |a
solidaridad nundial para poder defender sus |ogros,
atacados ahora por las fuerzas del nercado desatadas
por | a desregl anentaci é6n:

. | os actual es novim entos sindicales habran de reexa-
m nar en todas partes sus estructuras y politicas pa-
ra ver si podran responder a |os desafios de |la eco-
noni a gl obal

. En relaci 6n con este Ultino punto, debe insistirse en
que las lineas divisorias - se deban a una multipli-
cidad de centros nacionales, a l|limtaciones en |as
enpresas o0 a la rivalidad entre fébricas - constitu-
yen fracturas que nos debilitan y henbs de superar.
Ademés, |las estructuras y practicas en que se concede
poca prioridad para |legar a conmuni dades u organi za-
ciones civiles y a trabajadores nuevos o no sindica-
dos - con independencia de que estén en industrias
gue exigen nuevos conocimentos o acaben del |legar
del mundo agricola - son una debilidad que no nos po-
denos permtir.” (pags. 10-11)

“La FITIM preparara nmaterial publicitario y de formacion
sobre | a gl obalizacién econémca y |lo pondra a disposi-
cion de los afiliados. Es esencial que todas las activi-
dades y publicaciones de la FITIM sean concretas, féaciles
de conprender y perceptibles para los afiliados y sus
m enbros.” (pag. 32)

“La FITIMpedird a sus afiliados que pronuevan |as acti -
vi dades orientadas hacia |los menbros, que inciten a |as
or gani zaci ones |l ocales/regionales y a los menbros indi-
viduales a fonentar actividades de solidaridad interna-
ci onal . La FITIM asistird a sus afiliados en esta | abor
y proporcionard la estructura de coordinacién. Entre |os
ej enpl os de actividades idbneas cabe citar donaci ones en
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netalico o en especie, patrocinar sem narios, proporcio-
nar instructores, etc.” (pag. 32)

“Sindicar a |los no sindicados sigue siendo una tarea
fundanmental de todos los afiliados de la FITIM Aungue
| as campafias de sindicacion sélo pueden efectuarlas |os
propi os sindicatos, |la FITIM puede hacer nucho a nivel
i nternaci onal para apoyar |as actividades de sindicacion
de sus afiliados. (.)

. Organi zar sem nari os regionales y reuniones centrados
en | as canpafias de sindi cacion. (..

. Oientar |1 os programas de formaci 6n en | os paises en
desarroll o nmas especificanmente hacia |as aptitudes de
si ndi caci 6n.” (pag. 32)

“ Centrarse especialnente en |a sindicaci 6n de trabaj ado-

ras nediante: (..

. La pronoci 6n de programas de formaci 6n para nujeres
sobre las principales cuestiones sindicales.” (pag
33)

“La FITIM debe |Ilevar a cabo una serie de iniciativas,
entre ellas: (.)

. hacer de la formacién |la herramienta mas inportante
para reforzar el novimento sindical e instruir a |os
afiliados en general. La FITIM debera reforzar mas
sus programas de formaci 6n para tratar |la cuestion de
la solidaridad en todos |os aspectos inportantes de
| a |abor sindical. Para |ograr estos objetivos se
est abl ecera un G upo de Trabajo de la FITIM que ayude
al Secretariado a coordinar |os programas, verificar
y aval uar su aplicacion y val orar sus | ogros;

. reforzar las formas tradicionales de solidaridad, co-
no el apoyo de los sindicatos mas fuertes a |os més
débi l es, nediante un proceso continuo de cooperacion
e intercanbio, y conplenentar esto con el nutuo apoyo
y cooperaci 6n con grupos sociales que conparten |os
obj etivos de |os sindicatos.” (pag. 33)

]

La FITIM Lanzard un programa de formaci 6n para que | os
afiliados de la FITIM formenten la inclusion de derechos
humanos y de | os trabajadores y normas | aboral es recono-
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cidos internacionalnmente en todos |os acuerdos interna-
ci onal es sobre conercio, cooperacién e inversion.” (pag.
39)

1. PRIORIDADES DE LA FITIM

Las prioridades de la FITIM se derivan del Programa de
Acciéon de la FITIM y de otros docunentos de politica
apr obados por | os 6rganos estatutarios de la FITIM

La FITI M puede apoyar a |los afiliados que

. estan conpronetidos con activi dades conducentes a |la
i ndependenci a,

. han determ nado sus propias prioridades e identifica-
do sus necesi dades,

. estan di spuestos a trabajar de conform dad con |a po-
litica de la FITIM sobre potenciaci 6n de sindi cat os,

. estan di spuestos a establ ecer estructuras sindicales
gue respondan a |as necesidades de |os trabajadores
| ocal e internacional nente,

. pueden organi zar activi dades o estan di spuestos a co-
operar estrechanente con la oficina regional de Ila
FI TI M apr opi ada para organi zar esas activi dades, vy

. estan di spuestos a cooperar con otros sindicatos de
la FITIMa niveles |ocal, nacional e internacional.

V. PRINCIPIOS DE LA FITIM EN PROYECTOS DE
POTENCIACION DE LOS SINDICATOS

| ndependenci a de | a organi zaci 6n receptora:

. Los proyectos deben permtir establecer organizacio-
nes independi entes del enpleador, del control politi-
co, etc.

. Si bien la FITIM aprecia plenanente |a ayuda de sus
afiliados o de organi snos donantes para proyectos de
potenciaci 6n de |os sindicatos, esos proyectos no
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pueden inponerse al sindicato o sindicatos receptores
por | as organi zaci ones que presten | a asistencia.

Denocracia y responsabili dad:

. Los proyectos deben fonentar |a denocracia en la or-
gani zaci 6n e incitar a |los menbros para que partici-
pen en |las actividades de |la organizaci 6n. Especi al -
mente debe alentarse a los jovenes a participar ple-
nanente en activi dades si ndi cal es.

. Los proyectos deben decidirse de conform dad con |as
reglas de |as organi zaci ones; no deben ser enpefos
personal es, sino “ pertenecer” a |la organizacién, no
a un individuo.

. Los proyectos deben conuni carse debi danente, tanto a
la FITIMcono a | os menbros de |as propias organi za-
ciones. Tanbién es inportante el seguimento de |os
proyect os una vez term nados.

Aut ononia y creaci 6n de capaci dad:

. Los proyectos deben aunentar |a capacidad de |a orga-
ni zaci 6n para realizar sus propias actividades sindi-
cal es basicas, es decir, lograr |a autosuficiencia,
sobre todo en materia de educaci on.

| gual dad y elimnacién de |a discrimnm nacion:

. Los proyectos deben estinular expresanente a |as nu-
jeres y pernmitirles participar activanente en activi-
dades si ndi cal es.

. Los proyectos deben contribuir a la elimnacion de |a
di scrim naci 6n politica, racial, etc.

Sol i daridad a nivel es nacional, regional e internacional:

. Los proyectos deben reforzar la solidaridad en la or-
gani zaci 6n, entre sindicatos en el pais y/o region vy
en la FITIM

V. POSIBLES ELEMENTOS DE PROYECTOS DE
POTENCIACION DE LOS SINDICATOS
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La fornmaci 6n sindical basica puede consistir en al gunos o
t odos | os aspectos sigui entes:

. si ndi caci on,

. negoci aci 6n col ecti va,

. salud y seguridad en el trabajo,
. adm ni straci on,

. der echos humanos y si ndi cal es,

. i gual dad.

Ora formaci 6n mas especi al i zada puede ser, por ejenplo:
. formaci 6n de instructores,

. formaci 6n de dirigentes,

. salud y seguridad en el trabajo,

. conuni caci 6n

. politica econém ca y |aboral,

. nueva tecnol ogi a,

. mundi al i zaci on.

Un proyecto puede conprender tanbién |a organizaci 6n de
pl ani ficaci 6n estratégica, el fonento de progranas de in-
tercanbi o de trabajadores o la realizaci én de activi dades
de sindi caci 6n concr et as.

VI. ¢ DE DONDE PROCEDEN LOS PROYECTOS DE
POTENCIACION DE LOS SINDICATOS?

Un proyecto ha de responder a |a necesidad de |la(s) orga-
ni zaci 6n(es) y de |os mienbros; por lo tanto, |os pro-
yectos a nivel de los afiliados o de |os paises deben
iniciarse sienpre a ese nivel. Tanbi én pueden ejecutarse
proyectos a nivel regional o subregional, y deben ini-
ciarse preferentenmente al nivel apropiado. Los proyectos
pueden ser tanbién tematicos y abarcar varias regiones:
ést os pueden iniciarse por la oficina central.

Todos | os proyectos a nivel de afiliados o de paises han
de discutirse por el consejo nacional de la FITIM (cuando
proceda) y someterse a la oficina regional correspondi en-
te, la cual presenta a su vez la solicitud definitiva a
la oficina central. Los proyectos subregionales o regio-
nales - junto con los afiliados interesados -, tanbién
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han de prepararlos |as oficinas regionales, que |os sone-
ten luego a la oficina central.

VIlI. ADMINISTRACION DE PROYECTOS

La admi nistraci 6n ha de ser un proceso claro y transpa-
rente, que proporcione suficiente informacion a todos |os
asoci ados interesados y nantenga |la méxi ma responsabili -
dad. Ha de permtir a |los asociados evaluar si |los re-
sultados justifican el costo y el esfuerzo.

Los afiliados, las oficinas regionales y |la oficina cen-
tral tienen sus tareas concretas:

1. Oicina de la FITIMen G nebra

. asune |a responsabilidad global de las activida-
des de la FITIM sobre potenciacion de |os sindi-
cat os,

. desarrolla proyectos interregionales y nultire-
gi onal es,

. prepara material didéactico,

. obtiene |os fondos externos necesarios para |as
activi dades, y

. manti ene contactos con |as organi zaci ones donan-
tes.

2. Oicinas regionales de la FITIM

. son responsables de | as actividades de potencia-
ci 6n de |l os sindicatos en su respectiva region,

. preparan naterial didactico,

. el aboran proyectos regionales y nacionales junto
con los afiliados,

. son responsables de recibir informes sobre pro-
yectos de los afiliados y de transmtirlos con
comentarios a |la oficina de G nebra,

. son responsables de la transm sion de fondos para
proyectos y de la recepci 6n de cuentas y/o infor-
mes financieros, y

. i ncorporan actividades de potenciacidén de |os
sindicatos en |as actividades subregionales y re-
gionales de la FITIM

EDUCACI ON — UN | NSTRUMENTO PARA POTENCI AR A LOS SI NDI CATOS



Docunento de politica de educaci6n para la reunién del CE de
26.5.1998 8

Los proyectos pueden discutirse en reuni ones subregionales y
regi onal es.

3. Afiliados que intervienen en | 0os proyectos

. son responsables de la realizaci6n de |las activi-
dades convenidas y de la informaci 6n sefial ada en
el docunento del proyecto.

El proceso de adm nistraci 6n se describe en detalle en un
manual separado sobre adm ni straci 6n de proyect os.

VIIl. PRINCIPIOS PARA LA UTILIZACION DE LA
ASISTENCIA DE LOS DONANTES

La asistencia de |os donantes ha de considerarse conple-
nentaria de las propias actividades de la FITIM y ésta
ha de determ nar |as prioridades.

Los donantes tratan fundamental nente con la oficina cen-
tral de la FITIM pero la informacion relativa a | os pro-
yectos puede transnmitirse directanmente entre afiliados
asoci ados/ of i ci nas regi onal es y donantes, sienpre y cuan-
do se mantenga infornada a |la oficina central.

Las relaciones con |as organizaci ones donantes se basan
en | a igualdad, el respeto nutuo y | a asociaci on.

El afiliado o afiliados a la FITIM en el pais donante
puede(n) participar en |las discusiones con el donante.

La asistencia de |os donantes se utiliza s6lo para gastos
directos de |os proyectos; esto conprende, por ejenplo,
costos extraordinarios de auditoria, pero excluye |os de-
nom nados costos de agencia, |lo que significa que la
FITIM no incluye porcentajes fijos por costos adm nistra-
tivos en | os presupuestos de | os proyectos.
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