BILDUNGSARBEIT

Ein Instrument zum
Gewerkschaftsaufbau
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. BILDUNGSARBEIT ODER GEWERKSCHAFTS-
AUFBAU?

Das | MB- Grundsat zpapi er von 1991 spricht von "Arbeiter-
bi | dung", wahrend es bei der |MB-Erhebung aus dem Jahre
1993 allgenein um GCewerkschaftstatigkeiten ging. Andere
I BS sprechen von gewerkschaftlicher Bildungsarbeit (ITF,
I BBH), gewerkschaftlicher Bildungs- und Entw cklungsar-
beit (FIET), gewerkschaftlicher Entw cklungsarbeit (IUL),
Zusamrenar beit im Entw cklungsbereich (BI) oder Gewerk-
schaf t sauf bau (I CEM .

Der Begriff "Gewerkschaftsaufbau" ist vielleicht prazi-
ser, da er das Wesentliche der Tatigkeiten unfallt und um
fassender ist als Bildungsarbeit.

Projekte zum Gewerkschaftsaufbau |assen sich als Tatig-
keiten definieren, die in Zeit und Unfang begrenzt sind
und von den zustandigen |MB-Organen fur und mt einer
oder nehreren Mtgliedsorgani sationen (und potentiellen
M tgliedsorgani sationen) wund (weitgehend) mt Mtteln
dur chgef ohrt werden, die von auBerhalb der Mtgliedsorga-
ni sationen (und potentiellen Mtgliedsorgani sationen)
kommren.

| MB-M tgliedsorganisationen in Industrie- und Entw ck-
| ungsl andern fihren eine Vielzahl von Tatigkeiten zum Ge-
wer kschaftsaufbau mt ihren eigenen Mtteln durch. Es
sollte erortert werden, wie der IMB zu diesen Tatigkeiten
bei tragen koénnte, um zu gewahrl ei sten, dall Fragen der So-
lidaritat und d obalisierung in Betracht gezogen werden.

1. DAS IMB-AKTIONSPROGRAMM UBER BILDUNG
UND GEWERKSCHAFTSAUFBAU

"Zweitens sind Fahigkeit und Bereitschaft der national en
Gewer kschaften, zum nunnehr gl obal en Kanpf der Arbeiter-
bewegung bei zutragen, fur die Ergebni sse von entschei den-
der Bedeutung. Schwidche oder N edergang, wo immer sie
vor komren, werden uns kol lektiv schwdchen. Schwache Ge-
wer kschaften in den Entw cklungsl dandern wirden unsere
Strategi e behindern, die Beschaftigungsbedi ngungen nach
oben zu harnonisieren. In den Industrielandern dienten
die Errungenschaften der Starksten stets als Mdelle und
Normen, die sich spater auf andere Vol kswirtschaften und
Regi onen ausbreiten. Daraus fol gt:

Bl LDUNGSARBEI T — EI'N | NSTRUMVENT ZUM GEVERKSCHAFTSAUFBAU



Bi | dungsgr undsat zpapi er fir den Exekutivausschul3 26.5. 1998 2

. di e Starkung der Gewerkschaftsbewegungen, insbesonde-
re in den Entw cklungsl andern, die von der wrt-
schaftlichen d obalisierung am starksten betroffen
sind, muld zu einem vorrangigen Anliegen des |IM und
seiner Mtgliedsorgani sati onen werden;

. die Gewerkschaften in den |Industriel andern niissen den
Gofiteil der materiellen Unterstitzung hierzu bei-
st euern, was bedeutet;

. die Gewerkschaften in den Industrielandern bendtigen
gl obal e Solidaritat zur Verteidigung der sozialen Er-
rungenschaften, die jetzt von den aufgrund der Dere-
gulierung freigesetzten Marktkraften angegriffen wer-
den;

. best ehende Gewer kschaftsbewegungen uberall mnissen ih-
re Strukturen wund Verfahrenswei sen dberprifen, um
festzustellen, ob sie den von einer globalen Wrt-
schaft gestellten Herausforderungen gewachsen si nd.

. In Zusammenhang mt diesem | etzteren Punkt ist zu un-
terstreichen, daB Trennlinien - ungeachtet dessen, ob
sie aus einer Vielzahl nationaler Gewerkschaftsver-
bande, Unt ernehnmensgrenzen oder innerbetrieblichen
Rivalitaten bestehen -- Bruchstellen sind, die uns
schwachen und di e Uberwunden werden missen. Wr Kkon-
nen es uns nicht |eisten, CGeneinschaften, offentliche
Organi sati onen, unorganisierte oder neue Arbeiter zu
vernachl assigen -- egal, ob sie aus neuen |ndu-
striebranchen kommen oder aus der Landw rtschaft in
die Industrie wechseln" (S. 11).

"Daher sollte der |IMB Bildungs- und Wrbematerial Uber
die wirtschaftliche d obalisierung ausarbeiten und seinen
M tgliedsorgani sati onen zur Verfigung stellen. Es ist we-
sentlich, dall die Aktivitadten und Publikationen des |M
konkret, leicht verstandlich und den Mtgliedsorgani sa-
tionen und ihren Mtgliedern |leicht zuganglich sind" (S
32).

"Daher wird der IMB seine Mtgliedsorganisati onen dazu
aufrufen, mtgliederorientierte Aktivitaten zu fordern,
die ortliche/regionale Gewerkschaftsorgani sati onen und
einzelne Mtglieder zur Mtw rkung an Aktivitaten der in-
ternationalen Solidaritat veranlassen. Der IMB wrd seine
M tgliedsorgani sati onen bei diesen Aufgaben unterstiuitzen
und ei nen koordi ni erenden Rahnmen bereitstellen. Beispiele
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far geeignete Tatigkeiten sind finanzielle und sonstige
Spenden, die Fo6rderung von Sem naren, die Bereitstellung
von Lehrkraften usw. " (S. 32).

"M tgliederwerbung bl eibt eine grundl egende Aufgabe aller
| MB-M tgliedsorgani sati onen. Zwar |assen sich O ganisie-
rungskanpagnen nur durch die Gewerkschaften sel bst durch-
fahren, doch kann der |MB auf internationaler Ebene viel
tun, um die O ganisierungstatigkeiten der Mtgliedsorga-
ni sati onen zu unterstitzen (...)

. Veranstal tung von regionalen Sem naren und Tagungen
die sich mt O ganisierungskanpagnen befassen (...)

. Spezi fische Ausrichtung von Bildungsprogramen in
Ent wi ckl ungsl ander n und Or gani si erungsf ahi gkei t en”
(S. 32-33).

"Schwer punkt auf der Organisierung von weiblichen Arbeit-
nehmern durch: (...)

. di e Forderung von Bildungsprogramen fur Frauen udber
Zi el set zungen der Gewerkschaften"” (S. 33).

"Der IMB sollte eine Reihe von Initiativen ergreifen,
darunter: (...)

. Forderung der Ausbildung als wchtigstes |nstrunent
zur Starkung der Gewerkschaftsbewegung und zur Be-
wuldt sei nsbi |l dung der gesamten Mtgliedschaft. Der | M
wird seine Bildungsprogranme weiter verstéarken, um
sich mt der Frage der Solidaritat in allen relevan-
ten Aspekten der GCewerkschaftsarbeit zu befassen. Zur
Errei chung dieser Zielsetzungen sollte eine |MB-
Arbei t sgruppe eingerichtet werden, um das Sekretari at
bei der Koordination der Programme, der Uberwachung
und der Auswertung ihrer Durchfiuhrung und der Beur-
teilung der Errungenschaften zu unterstiitzen.

. Ver st arkung der traditionellen Formen der Solidaritéat
wie Unterstitzung von starkeren fiar schwachere Ge-
wer kschaften durch einen standigen Prozel3 der Zusam
nmenarbeit und des Austausches und dessen Erganzung
durch gegenseitige Unterstitzung und Zusanmenarbeit
mt gesellschaftlichen Guppen, die die Ziele der Ce-
wer kschaften teilen" (S. 33).

" Der IMB  wird: ein Bildungsprogranm fr | MB-
Mtgliedsorganisationen in die Wge leiten, um die Auf-
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nahnme international anerkannter Menschen- und Arbeitneh-
merrechte und Arbeitsnornen in alle internationalen Han-
del s-, Kooperations- und Investitionsabkomrmen zu fordern”
(S. 39).

I1l. IMB-PRIORITATEN

Die Prioritaten fur den IMB ergeben sich aus dem | MB-
Akti onsprogramm und anderen von den | M- Satzungsor ganen
gebi Il ligten G undsat zdokunent en.

Der I MB kann M tgliedsorgani sati onen unterstutzen, die

. sich zu Aktivitaten verpflichtet haben, die zur Ei-
genst andi gkei t f uhren,

. ihre eigenen Prioritaten festgelegt und ihren Bedarf
festgestel It haben,

. bereit sind, in Einklang mt der Gewerkschaft saufbau-
politik des | MB zu arbeiten,

. bereit sind, Gewerkschaftsstrukturen aufzubauen, die
dem Bedarf der Arbeitnehner auf ortlicher und inter-
nat i onal er Ebene gerecht werden,

. in der Lage sind, Aktivitaten zu organisieren, oder
bereit sind, eng mt dem jeweiligen |M-Regional buro
bei der O ganisierung dieser Tatigkeiten zusammenzu-
ar bei ten und

. bereit sind, mt anderen | M-Gewerkschaften auf oOrt-
l'icher, |landesweiter und international er Ebene zusam
menzuar bei t en.

IV. IMB-GRUNDSATZE BEI PROJEKTEN ZUM
GEWERKSCHAFTSAUFBAU

Unabhéangi gkeit der enpfangenden Organi sation:

. Proj ekte sollten Organi sati onen aufbauen, die von Ar-
bei t geber- und politischer Kontrolle usw unabhéngig
bl ei ben.

. Zwar wei 3 der IMB die Hilfe seiner Mtgliedsorgani sa-
ti onen oder der Geberorgani sati onen bei Projekten zum
Gewer kschaf t sauf bau zu schatzen, doch diese Projekte
dirfen der/den enpfangenden Gewerkschaft(en) nicht
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durch die sie unterstitzenden O ganisationen aufer-
| egt werden.

Denokrati e und Rechenschaftspflicht:

. Projekte sollten die Denokratie innerhalb der O gani-
sation fordern und Mtglieder dazu notivieren, an den
Aktivitaten der Organisation mtzuw rken. Vor allem
Jugendl i chen sollte nahegel egt werden, voll an Ge-
wer kschaft st ati gkeiten mtzuw rken.

. Projekte sollten genal3 den Regeln der O ganisationen
beschl ossen werden; sie sollten keine personlichen
Benilhungen sein, sondern sie sollten der Oganisati-
on, nicht einem einzel nen "gehdren".

. Uber Projekte sollte dem IMB und den Mtgliedern der
Organi sati onen angenessen Bericht erstattet werden.
Wchtig ist ferner, daR Projekte auch nach ihrer Fer-
tigstellung weiterverfol gt werden.

Aut ononi e und Kapazit at sauf bau:

. Projekte sollten die Fahigkeit der Organisation ver-
starken, ihre eigenen wchtigen Gewerkschaftstatig-
kei ten durchzufidhren, z. B. Aufbau von Sel bstvertrau-
en, vor allemimBereich der Bildungsarbeit.

G eichstellung und Beseitigung von Di skrim nierung:

. Projekte sollten speziell Frauen anregen und in die
Lage versetzen, aktiv an Gewerkschaftstatigkeiten
tei | zunehmen.

. Projekte sollten zur Beseitigung politischer, rassi-
scher usw. Diskrimnierung beitragen.
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Solidaritat auf nationaler, regionaler und internationa-
| er Ebene:

. Projekte sollten Solidaritéat innerhalb der O ganisa-
tion, zw schen Gewerkschaften i m Land und/ oder in der
Regi on und innerhal b des | MB st éarken.

V. MOGLICHE ELEMENTE VON PROJEKTEN ZUM
GEWERKSCHAFTSAUFBAU

G undl egende gewerkschaftliche Ausbildung kann aus eini-
gen oder allen fol genden Punkten bestehen:

. Or gani si erung

. Tari f ver handl ungen

. Ar bei t sschut z

. Verwal t ung

. Menschen- und Gewer kschaftsrechten,
. d ei chstel l ung

Spezi alisiertere Ausbil dung kann bestehen aus:
. Ausbi | dung von Ausbi |l dern

. Ausbi | dung von Fuhrungskraften

. Konmruni kat i on

. Wrtschafts- und Arbeitspolitik

. Neue Technol ogi e

. G obal i si erung

Ei n Proj ekt kann auch die O ganisation strategischer Pla-
nung unfassen, Ar bei t nehner aust auschprogramme  fordern
oder spezifische Organisierungstéatigkeiten enthalten.

V. WOHER KOMMEN PROJEKTE ZUM
GEWERKSCHAFTSAUFBAU?

Ein Projekt mul3 dem Bedarf der Organisation(en) und Mt-
gli eder entsprechen; deshalb sollten Projekte der Mt-
gl i edsor gani sati onen oder Projekte auf Landesebene stets
auf dieser Ebene initiiert werden. Projekte kdnnen auch
auf regional er oder subregional er Ebene durchgefdhrt wer-
den, und diese sollten vorzugswei se auf der geeigneten
Ebene initiiert werden. Projekte kdnnen auch thematisch
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sein und nehrere Regionen einbeziehen: diese kdnnten im
| MB-Sekretariat initiiert werden.

Alle Projekte der Mtgliedsorgani sati onen oder Projekte
auf Landesebene sind mt dem | M-Landesausschul3 (wo ein
sol cher besteht) zu erdértern und dem jeweiligen Regional -
biro vorzul egen, das dann dem | MB- Sekretariat den endgul -
tigen Antrag vorlegt. Subregional e oder regionale Projek-
te missen ebenfalls von den Regi onal biros - genei nsam mt
den betreffenden Mtgliedsorgani sationen - vorbereitet
werden, die diese Projekte dann dem | MB-Sekretariat vor-
| egen.

VIl. PROJEKTVERWALTUNG

Verwal tung muB3 ein klarer und transparenter Prozel3 sein,
der allen beteiligten Partnern genug Informationen er-
teilt wund bestndgliche Rechenschaftspflicht gewédhrlei-
stet. Sie nu3 es den Partnern erndglichen, festzustellen,
ob das Ergebnis die Kosten und Mihen rechtfertigt.

M tgliedsorgani sati onen, Regi onal bir os und | MB-
Sekretari at haben spezifische Aufgaben:

1. Das Genfer Blro des | MB:

. tragt die Gesamtverantwortung far die |MB-
Aktivitaten zum Gewer kschaft sauf bau,

. entwi ckelt inter- und multiregional e Projekte,

erstellt Bildungsmaterial,

. sorgt fdr die notwendige AuBenfinanzierung fur
di e Tati gkeiten, und

. unterhalt Kontakte zu den Geberorgani sati onen.

2. | MB- Regi onal bir os

. sind fidr Aktivitdten zum Gewerkschaftsaufbau in
ihrer jeweiligen Region verantwortli ch,

. erstellen Bildungsmateri al,

. entw ckeln geneinsam mt den Mtgliedsorgani sa-
tionen regional e Projekte und Landesproj ekt e,

. sind dafur verantwortlich, Projektberichte von
den M tgliedsorgani sati onen entgegenzunehnen und
sie mt Stellungnahmen an das Genfer Biro weiter-
zul ei ten,
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. sind fur die Weiterleitung von Projektmtteln und
di e Entgegennahme von Abrechnungen und/oder Fi-
nanzberi chten verantwortlich

. nehmen Aktivitaten zum Gewer kschaftsaufbau in die
subregi onal en und regionalen Aktivitaten des |M
auf .

Proj ekte koénnten auf subregi onal en und regi onal en Tagungen er -
Ortert werden

3. An den Projekten beteiligte Mtgliedsorganisationen

. sind fur die Durchfihrung der vereinbarten Tatig-
keiten und die Berichterstattung wie in den Pro-
j ektunterl agen angefihrt verantwortlich

Der Verwal tungsprozel3 wird in einem getrennten Handbuch
Uber Projektverwal tung ausfuhrlich beschrieben.

VIIl. GRUNDSATZE BEI DER VERWENDUNG VON
GEBERUNTERSTUTZUNG

Geberunterstiutzung nmul3 als Ergédnzung zu den AKktivitaten
des I MB gesehen werden, und die Prioritaten missen vom
| MB festgel egt werden.

Geber verhandeln in erster Linie mt dem | M- Sekretariat,
doch Informationen Uber Projekte koénnen direkt zw schen
Part ner or gani sat i onen/ Regi onal biiros und Gebern ausge-
tauscht werden, solange das Sekretariat informert wrd.

Bezi ehungen zu GCeberorgani sati onen beruhen auf d eich-
stel lung, gegenseitiger Achtung und Partnerschaft.

Die IMB-Mtgliedsorgani sation(en) im Geberland kann (kdn-
nen) an Di skussionen mt dem CGeber beteiligt werden.

Geberunterstitzung wird nur fir Kosten verwendet, die
sich direkt aus den Projekten ergeben; dazu gehdren z.B
zusat zl i che Buchprtf ungskosten, jedoch nicht sogenannte
Agent ur kosten, was bedeutet, dall der |IMB keine festen
Prozentsatze fir Verwal tungskosten in die Projekthaushal -
te aufni mmt.
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wor d/ educ/ Wgr oupMar ch98/ Educat i on policy Final
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